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 يمذيت
 

"ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِزو٣ْٞ ٝا٫ػزٔبد ا٧ًبد٢ٔ٣" ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ُزوّٞ ثٔغئ٤ُٝخ ٝػغ  شئتأن

أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ ُِٔئعغبد ٝاُجشآظ ٖٝٓ صْ رو٣ْٞ ٝاػزٔبد أُئعغبد ٝاُجشآظ ك٢ ٓشؽِخ اُزؼ٤ِْ كٞم 

 اُضب١ٞٗ اُز٢ رغزٞك٢ ٓؼب٤٣ش اُغٞدح أُطِٞثخ. 

          

رُي هبٓذ ا٤ُٜئخ ثزظ٤ْٔ ٗظبّ ػٔبٕ اُغٞدح ٝا٫ػزٔبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ُذػْ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش ُِغٞدح،  ٝك٢ عج٤َ

ًٝبٕ اُٜذف اُشئ٤ظ ٤ُِٜئخ اُٞؽ٤٘خ ٖٓ رُي ٛٞ: ػٔبٕ رؾون أُؼب٤٣ش أُزؼبسف ػ٤ِٜب د٤ُٝبً ك٢ ٓئعغبد 

                                غؼٞد٣خ.                                                                                                                      اُزؼ٤ِْ كٞم اُضب١ٞٗ، ٝك٢ ع٤ٔغ اُجشآظ ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُ

          

ٔب ٣جؼش اُضوخ إ اػزٔبد أ١ ٓئعغخ، أٝ ثشٗبٓظ رؼ٢ٔ٤ِ، ٣ؼط٢ رؤ٤ًذاً ػبٓبً ثؤٕ ٛزٙ أُؼب٤٣ش هذ رؾووذ ك٤ٚ، ً

ُذٟ اُطِجخ، ٝأطؾبة اُؼَٔ ٝأ٤ُٝبء ا٧ٓٞس ٝأكشاد أُغزٔغ ثؤٕ ٓبرؼِٔٚ اُطِجخ ٝٓب ٣غُشٟ ٖٓ أثؾبس ٝٓب 

٣وذّ ٖٓ خذٓبد، ًَ رُي ًبٕ ػ٠ِ دسعخ ٓ٘بعجخ، ٣ٝغب٣ش ك٢ عٞدرٚ أُٔبسعبد اُؼب٤ُٔخ اُغ٤ذح، ٝثزُي ٣زؤر٠ 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ رؼبدٍ  شآظ ا٧ًبد٤ٔ٣خاُزؾون ٖٓ إٔ أُئ٬ٛد اُز٢ رٔ٘ؾٜب أُئعغبد ٝاُج

 ٗظ٤شارٜب ٖٓ أُئ٬ٛد ك٢ أ١ ٌٓبٕ ك٢ اُؼبُْ.

        

ٝهذ شِٔذ أُؼب٤٣ش اُز٢ ٝػؼزٜب ا٤ُٜئخ اُٞؽ٤٘خ ُِزو٣ْٞ ٝا٫ػزٔبد ا٧ًبد٢ٔ٣ ُؼٔبٕ عٞدح ٓئعغبد ٝثشآظ 

 أُئعغبد ٝاُجشآظ ٢ٛٝ:اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاػزٔبدٛب أؽذ ػشش ٓغب٫ً ػبٓبً ٧ٗشطخ ٛزٙ 

 

 انشصبنت وانغبيبث والأهذاف. -3

 انضهطبث والإداسة. -1

 إداسة ضًبٌ انجىدة وتحضيُهب. -1

 انتعهى وانتعهيى. -4

 إداسة شؤوٌ انطهبت وانخذيبث انًضبَذة. -5

 يصبدس انتعهى. -6

 انًشافك وانتجهيزاث. -7

 انتخطيظ والإداسة انًبنيت. -8

 عًهيبث انتىظيف. -9

 انبحث انعهًي. -31

 انتعهيًيت ببنًجتًع.علالبث انًؤصضت  -33
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ٝٛزٙ أُؼب٤٣ش ٓج٤٘خ ـــــــ ثظٞسح ػبٓخ ـــــــ ػ٠ِ أُٔبسعبد اُغ٤ذح أُزؼبسف ػ٤ِٜب ك٢ هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، 

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ. ٝهذ رْ ر٤٤ٌلٜب، ُزز٬ءّ ٓغ ؽج٤ؼخ اُظشٝف اُز٢ رٌز٘ق اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ.

 

 ب٤٣ش ػ٠ِ ٓغز٣ٞبد ٓزؼذدح، ٖٓ ؽ٤ش اُؼّٔٞ ٝاُزلظ٤َ، ٝرُي ًٔب ٢ِ٣:لذ أُؼط   ُٝ ٝ  

 

 .أ٫ًٝ: ٛ٘بى رٞط٤لبد ػبٓخ ٌَُ ٓغبٍ ٖٓ ٓغب٫د ا٧ٗشطخ ا٧ؽذ ػشش اُشئ٤غخ 

  ٖٓ ٍصب٤ٗبً: ر٘وغْ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ـــــــ ثذٝسٛب ـــــــ ا٠ُ ٓؼب٤٣ش كشػ٤خ رز٘بٍٝ أُزطِجبد اُخبطخ ثٌَ ٓغب

 أُغب٫د اُشئ٤غخ.

  صبُضبً: رؾذ ًَ ٓؼ٤بس ٖٓ أُؼب٤٣ش اُلشػ٤خ، ٛ٘بى ػذد ٖٓ أُٔبسعبد اُغ٤ذح، اُز٢ رزج٘بٛب أُئعغبد

 ُزؾو٤ن ٓغزٟٞ ػب٤ُبً ٖٓ اُغٞدح.

          

ُٝزو٣ْٞ ا٧داء ـــــــ ٓوبسٗخ ثبُٔؼب٤٣ش ـــــــ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ إٔ رجؾش ػٖ ٓذٟ ٓبرطجوخ ٖٓ 

 ، ٝٓغزٟٞ رطج٤وٜب ُٜب.ٛزٙ أُٔبسعبد اُغ٤ذح

يمبييش انتمىيى ٝهذ أػذد ا٤ُٜئخ ٓغٔٞػخ ٖٓ ٓوب٤٣ظ اُزو٣ْٞ اُزار٢ ُِٔغبػذح ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ػ٘ٞٗزٜب ثــ""

"". ٝك٤ٜب ٓئششاد ه٤بع٤خ رو٤ظ ثذهخ ٓذٟ عٞدح ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ـــــــ انزاتي نًؤصضبث انتعهيى انعبني

ٛزٙ أُٔبسعبد أُؾذدح هذ رْ ارجبػٜب، ٝروذ٣ش أُئعغخ اُزار٢ ُٔذٟ  داخَ أُئعغخ ـــــــ ٝٓب ارا ًبٗذ

 رطج٤وٜب ُٜزٙ أُٔبسعبد ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ٓو٤بط خٔبع٢ اُزوذ٣ش.

          

ٝروذّ ا٤ُٜئخ ك٢ ٛزٙ اُٞص٤وخ ٝطلبً رلظ٤ِ٤بً ُٜزٙ أُؼب٤٣ش ا٧ؽذ ػشش ؽٍٞ أٗٞاع اُجشا٤ٖٛ ٝا٧دُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ 

 ٓذٟ عٞدح ا٧داء ك٢ ٓئعغبد  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓوبسٗخ ثٜزٙ أُؼب٤٣ش. ا٫عزؼبٗخ ثٜب ُزؾذ٣ذ

          

رِي أُئعغبد ثشآظ ٝرز٘بٍٝ ٛزٙ اُٞص٤وخ ٓؼب٤٣ش ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، اُز٢ ٣٘جـ٢ رطج٤وٜب ػ٠ِ ع٤ٔغ 

 ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، عٞاءً ًبٗذ ؽ٤ٌٓٞخ أٝ أ٤ِٛخ ػذا اُزؼ٤ِْ اُؼغٌش١. 
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 انًعيبس الأول:  انشصبنت وانغبيبث والأهذاف

ػ٠ِ ؿب٣بد ٝٓزطِجبد اُجشٗبٓظ،  ٜب٣غت إٔ رٌٕٞ سعبُخ اُجشٗبٓظ ٓزغوخ ٓغ سعبُخ أُئعغخ ٝ رذػْ رطج٤و

ُِجشٗبٓظ، ٝإٔ رٌٕٞ ٓئصشح ك٢ رٞع٤ٚ  ٣ٞبد ا٧عبع٤خا٧ٛذاف  ٝا٣ُٝٝ٧غت إٔ رؾذد ثٞػٞػ ٝثشٌَ ٓ٘بعت 

 اُزخط٤ؾ ٝاُؼَٔ ك٤ٚ. 

 ويتى تحميك رنك يٍ خلال انًعبييش انفشعيت انتبنيت:

 

 بشَبيجيُبصبت سصبنت ان 3-3

٣غت إٔ رٌٕٞ سعبُخ اُجشٗبٓظ ٓ٘بعجخ ُِٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٝجشآظ ٖٓ راد اُ٘ٞع ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ 

 اُغؼٞد٣خ.

 يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:ويمبس 

 إٔ رٌٕٞ سعبُخ اُجشٗبٓظ ٓزغوخ ٓغ سعبُخ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 1-1-1

د اُشعبُخ ارغبٛبد رط٣ٞش اُجشٗبٓظ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼزٚ ٝٓغ اؽز٤بعبد اُطِجخ ك٢ ؾذ  إٔ رُ  1-1-2

 أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 رزٞاكن اُشعبُخ ٓغ أُؼزوذاد ٝاُو٤ْ ا٩ع٤ٓ٬خ. أٌ 1-1-3

 ٓذٟ ٓ٘بعجزٜب.ٖٓ اُجشٗبٓظ ٣ظؾت اُشعبُخ ث٤بٕ ٣ٞػؼ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ  أٌ 1-1-4

 

 صيبغت سصبنت انبشَبيج 3-1

 ٓل٤ذح ك٢ رٞع٤ٚ اُزخط٤ؾ ٝط٘غ اُوشاساد أُزؼِوخ ثبُجشٗبٓظ. سعبُخ اُجشٗبٓظ ٣غت إٔ رٌٕٞ ط٤بؿخ 

 هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت: ويمبس يضتىي اصتيفبء 

ػ٤ِٔبد ط٘غ اُوشاس ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓئصشح ك٢ رٞع٤ٚ رٌٕٞ ط٤بؿخ اُشعبُخ ٓؾذدح ثوذس ًبفٍ  أٌ 1-2-1

 ٝا٫خز٤بس ٖٓ ث٤ٖ اعزشار٤غ٤بد اُزخط٤ؾ اُجذ٣ِخ.

طج٤وٜب ك٢ ؽذٝد ٓغزٟٞ بُخ ٣ٌٖٔ رإٔ رٌٕٞ اُشعبُخ ٌٓٔ٘خ اُزؾو٤ن ٖٓ خ٬ٍ اعزشار٤غ٤بد كؼ   1-2-2

 أُٞاسد أُزٞهغ رٞكشٛب.

إٔ رٌٕٞ ط٤بؿخ اُشعبُخ ٝاػؾخ ثشٌَ ًبفٍ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓشعؼبً ُزو٣ْٞ اُزوذّ ٗؾٞ رؾو٤ن ؿب٣بد  1-2-3

 اُجشٗبٓظ ٝأٛذاكٚ. 
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 وضع انشصبنت ويشاجعتهب 3-1

ٔذ سع٤ٔبً، ٝإٔ رـشُاعغ ٣غت إٔ ٣زْ ٝػغ ط٤بؿخ سعبُخ اُجشٗبٓظ ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔبد اعزشبس٣خ، ٝ إٔ رـؼُز

 دٝس٣بً. 

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

 د اُشعبُخ ثبُزشبٝس ٓغ أُغزل٤ذ٣ٖ ا٧عبع٤٤ٖ ٖٓ ر١ٝ اُؼ٬هخ ثبُجشٗبٓظ، ٝثذػْ ْٜٓ٘.ؾذ  إٔ رُ  1-3-1

 أُؼ٤٘خ داخَ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.إٔ ٣زْ اػزٔبد سعبُخ اُجشٗبٓظ سع٤ٔبً ٖٓ هجَ اُغِطخ  1-3-2

ك٢  –ؽغجٔب ٣وزؼ٢ ا٧ٓش –رزْ أُشاعؼخ اُذٝس٣خ ُِشعبُخ ٣ٝزْ رؤ٤ًذ اػزٔبدٛب أٝ رؼذ٣ِٜب  أٌ 1-3-3

 ػٞء اُظشٝف أُزـ٤شح.

 ْ اػ٬ٕ أ٣خ رـ٤شاد رطشأ ػ٤ِٜب.أُغزل٤ذ٣ٖ ثشعبُخ اُجشٗبٓظ، ٣ٝز إٔ ٣زْ رؼش٣ق 1-3-4

 

 اصتخذاو انشصبنت 3-4

ً ُِزخط٤ؾ ٝارخبر اُوشاساد أُزؼِوخ ثبُغ٤بعبد  –ثظٞسح ٓ٘زظٔخ  –إٔ ٣زْ اعزخذاّ اُشعبُخ ٣غت  أعبعب

 اُشئ٤غخ راد اُؼ٬هخ ثبُجشٗبٓظ.

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

 رغزخذّ اُشعبُخ أعبعب ُِزخط٤ؾ ا٩عزشار٤غ٢ ُِجشٗبٓظ. أٌ 1-4-1

ً  رٌٕٞ اُشعبُخ ٓؼِ٘خً  أٌ 1-4-2 ً  اػ٬ٗب ث٤ٖ ٖٓ ُْٜ ػ٬هخ ثبُجشٗبٓظ، ٝإٔ رـزُخز ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ  ٝاعؼب

 ُؼٔبٕ أُبّ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ ثبُشعبُخ ٝرؤ٤٣ذْٛ ٝدػْٜٔ ُٜب.

ً ُزٞص٣غ أُٞاسد ٝارخبر اُوشاساد أُزؼِ أٌ 1-4-3 جشٗبٓظ وخ ثبُرغزخذّ اُشعبُخ ثبٗزظبّ ثظلزٜب ٓٞعٜب

 ٔشبس٣غ ٝأُوزشؽبد اُشئ٤غخ أُزؼِوخ ثٚ.ٝاُ

 

 انعلالت بيٍ انشصبنت، وانغبيبث، والأهذاف 3-5

ً غزخذ  ٣غت إٔ رُ  ُٞػغ اُـب٣بد ٝا٧ٛذاف ٝاُخطؾ اُشا٤ٓخ  ّ سعبُخ اُجشٗبٓظ ثؾ٤ش رٌٕٞ أعبعب

 ُزط٣ٞشاُجشٗبٓظ. 

 نهًًبسصبث انتبنيت:ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج 

 ب.ٜٔرط٣ٞش اُجشٗبٓظ ٓغ سعبُزٚ ٝرذػ إٔ رزغن ؿب٣بد 1-5-1
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اُوشاس  ط٘غػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ  ٖٝ ٖٓ اعزخذآٜب ك٢ ٌ  ٔ  ٣ُ ثٞػٞػ  إٔ رزْ ط٤بؿخ ؿب٣بد اُجشٗبٓظ 1-5-2

 ٝكن أعب٤ُت رزٞاكن ٓغ سعبُخ اُجشٗبٓظ.

ؼخ دٝس٣خ ك٢ ػٞء اُظشٝف أُزـ٤شح ُؼٔبٕ إٔ رزْ ٓشاعؼخ اُـب٣بد اُزط٣ٞش٣خ ُِجشٗبٓظ ٓشاع 1-5-3

 اعزٔشاس ٓ٘بعجزٜب ُشعبُخ اُجشٗبٓظ ٝدػٜٔب ُٜب.

إٔ روزشٕ ا٧ٛذاف اُشئ٤غخ ُِجشٗبٓظ ثٔئششاد ٓؾذدح ثٞػٞػ ٝهبثِخ ُِو٤بط رغزخذّ ُِؾٌْ ػ٠ِ  1-5-4

 ٓذٟ رؾو٤وٜب.

 

 دنت ويؤششاث الأداءلأا

اُشعبُخ  ط٤ـخرٌٕٞ ٖٓ خ٬ٍ كؾض  -ك٢ ٛزا أُؼ٤بس –إ ا٧دُخ اُز٢ رذٍ ػ٠ِ عٞدح سعبُخ اُجشٗبٓظ 

ٗلغٜب، ٝكؾض ٗغخ ا٧ٝسام اُز٢ رٞصن ػ٤ِٔخ اهزشاػ اُشعبُخ ٝط٤بؿزٜب، ٝكؾض أ٣خ رؼذ٬٣د أعش٣ذ 

ػ٤ِٜب، اػبكخ ا٠ُ أُوبث٬د ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ، ٝاُطِجخ، ٝاُخش٣غ٤ٖ، ٝأسثبة اُؼَٔ؛ 

 ث٤بٗبد؛شعبُخ ٝدػْٜٔ ُٜب، ٝاُ٘ظش ك٢ أ٣خ روبس٣ش أخشٟ، أٝ أ٣خ ٓوزشؽبد، أٝ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٓؼشكزْٜ ثبُ

 ً ٫رخبر اُوشاساد.  ٝرزؼٖٔ أُئششاد اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ك٢ ٛزا  ُزو٣ْٞ ٓذٟ اعزخذاّ اُشعبُخ أعبعب

ْٜٔ ُٜب، اُغ٤بم رو٣ْٞ ا٩عبثبد ػٖ أعئِخ اعزط٬ػبد اُشأ١؛ ُِزؾون ٖٓ ٓذٟ ٓؼشكخ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبُشعبُخ ٝدػ

أٝ ٗغجخ اُوشاساد أُزؼِوخ ثبُغ٤بعبد اُز٢ اػزٔذد ػ٠ِ اُشعبُخ ثظلزٜب أؽذ أُؾٌبد أُغزخذٓخ ك٢ ط٘غ 

 اُوشاس.
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 انًعيبس انثبَي:  إداسة انبشَبيج

ً ث٤ٖ رؾو٤ن أُغبءُخ أٓبّ  ٣غت إٔ روّٞ اداسح اُجشٗبٓظ ثو٤بدح اُجشٗبٓظ ه٤بدح كؼ   بس ًجبُخ رؼٌظ رٞاصٗبً ٓ٘بعجب

ُِٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ٝأُغِظ ا٩داس١ ا٧ػ٠ِ )ٓغِظ اُغبٓؼخ أٝ ٓغِظ ا٧ٓ٘بء( أُغئ٤ُٖٝ ثب٩داسح اُؼ٤ِب

٣غت إٔ ٝ اُز٢ روذّ اُجشٗبٓظ، ٝث٤ٖ رؾو٤ن أُشٝٗخ اُز٢ رغٔؼ ثبُٞكبء ثبُٔزطِجبد اُخبطخ ثبُجشٗبٓظ أُؼ٢٘.

اُغٜبد ا٤ُٜ٘ٔخ، ٝٓٔض٢ِ اُظ٘بػخ، ُٝطِجخ، رشَٔ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ُِجشٗبٓظ اشزشاى ر١ٝ اُؼ٬هخ، ٓضَ: ا

ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ك٢ ٝػغ ؿب٣بد اُجشٗبٓظ ٝأٛذاكٚ ٝٓشاعؼزٜب ٝرؼذ٣ِٜب ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ أُشاعؼخ.  

ً ٝك٢ اُجشآظ اُز ُِطبُجبد ٣غت إٔ رٌٕٞ أُٞاسد ٓزٌبكئخ ك٢ اُوغ٤ٖٔ، ٣ٝغت إٔ  ٢ رؼْ هغٔبً ُِط٬ة ٝهغٔب

ث٤ٜ٘ٔب، ٝٓشبسًخ ًبِٓخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ٝط٘غ اُوشاس ٖٓ ًَ ٜٓ٘ٔب.  ٣ٝغت إٔ بٍ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ارظبٍ كؼ  

ػ٠ِ رٌٕٞ ٛ٘بُي ٓشاهجخ دٝس٣خ ُغٞدح روذ٣ْ أُوشساد ٝعٞدح اُجشٗبٓظ، ٝإٔ رغشٟ اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ ث٘بءً 

 .اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُزو٣ْٞ، ٝاُزطٞساد ك٢ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُجشٗبٓظ

  ويتى تحميك رنك يٍ خلال انًعبييش انفشعيت انتبنيت:

 
 انميبدة 2-1

ك٢ اُجشٗبٓظ إٔ روّٞ ثذٝسٛب ك٢ ه٤بدح اُجشٗبٓظ ه٤بدحً كبػِخ ٝٓغئُٝخ رؾون ُٚ  ػ٠ِ اُو٤بداد ا٩داس٣خ٣غت 

 اُزط٣ٞش ٝاُزؾغ٤ٖ.

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح اُجشٗبٓظ )سئ٤ظ اُوغْ أٝ ؿ٤شٙ ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ ا٥خش٣ٖ( د ٓغئ٤ُٝبد رـؾُذ  إٔ  2-1-1

ً  رؾذ٣ذاً   ك٢ رٞط٤لبد أُٜبّ اُٞظ٤ل٤خ.    ٝاػؾب

إٔ ٣زٞكش هذس ًبف ٖٓ أُشٝٗخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُوغْ أٝ ا٤ٌُِخ اُز٢ روذّ اُجشٗبٓظ ٣غٔؼ ثب٫عزغبثخ  2-1-2

 .ٔوشساد ٝاُجشآظ ٝاُزـ٤شاد ك٢ ٓزطِجبد ٗٞارظ رؼِْ اُجشٗبٓظاُغش٣ؼخ ُزو٣ْٞ اُ

أٝ رٞهغ اُوؼب٣ب ٝاُلشص أُؾزِٔخ، ٝرزخز  إٔ روّٞ اُو٤بداد ا٩داس٣خ ك٢ اُجشٗبٓظ ثزظٞس 2-1-3

 أُجبدساد أُ٘بعجخ ُٜب.

ٓغئ٤ُٝزٜب ا٩عشاءاد أُطِٞثخ اُز٢ روغ ك٢ ٓغبٍ  إٔ رؼٖٔ اُو٤بداد ا٩داس٣خ ك٢ اُجشٗبٓظ إٔ 2-1-4

 رـُ٘غض ثلبػ٤ِخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بعت.  

إٔ ٣ٔزِي اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اداسح اُجشٗبٓظ عِطبد ًبك٤خ ُؼٔبٕ آزضبٍ ٖٓ ثبُجشٗبٓظ ُِغ٤بعبد  2-1-5

 ٝا٩عشاءاد أُؼزٔذح أٝ أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝ اُجشٗبٓظ.
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أُ٘ز٤ٖٔ   د أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖػ٠ِ اداسح اُجشٗبٓظ ٓجبدساإٔ ٣شغغ اُوبئٕٔٞ  2-1-6

 ُِجشٗبٓظ ٝ ٣ٌبكئٜٞٗب.

اُز٢  إٔ ٣زؾَٔ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اداسح اُجشٗبٓظ أُغئ٤ُٝخ ػٖ عٞدح ا٧ٗشطخ ٝكبػ٤ِزٜب ٝأُٜبّ 2-1-7

ر٘لز ثٞاعطزْٜ أٝ رذخَ ػٖٔ ٓغئ٤ُٝبرْٜ، ثـغ اُ٘ظش ػٔب ارا ًبٗذ ٛزٙ ا٧ٗشطخ أٝ أُٜبّ 

 .ٕٞ رؾذ ٓغئ٤ُٝزْٜثٞاعطخ آخش٣ٖ ٣ؼِٔ

 إٔ ٣وذّ سئ٤ظ اُوغْ روبس٣ش دٝس٣خ ؽٍٞ أداء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ أُ٘ز٤ٖٔ ُِوغْ. 2-1-8

ً ك٢ ٝصبئن ٓٞهؼخ ٝرظق  2-1-9 ؽذٝد  -ثٞػٞػ -إٔ رٌٕٞ اُزل٣ٞؼبد داخَ اُجشٗبٓظ ٓؾذدح سع٤ٔب

 ز٢ رزخز. أُغئ٤ُٝبد أُلٞػخ، ٝٓغئ٤ُٝبد روذ٣ْ اُزوبس٣ش ػٖ اُوشاساد اُ

إٔ رٌٕٞ ُذٟ اُجشٗبٓظ أٗظٔخ ُٝٞائؼ رؾٌْ ٓغؤُخ رل٣ٞغ اُغِطخ داخَ اُجشٗبٓظ ٓٞاكـ ن ػ٤ِٜب  2-1-11

ّ  اُشئ٤غخ ٫ ٣ٌٖٔ  اُز٢ ٖٓ ه جَ اُغِطخ اُؼ٤ِب ُِٔئعغخ. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رج٤ٖ ٛزٙ ا٧ٗظٔخ أُٜب

ـ٢ ٓغئ٤ُٝخ رل٣ٞؼٜب، ٝإٔ رٞػؼ إٔ رل٣ٞغ اُغِطخ ا٠ُ شخض آخش أٝ ٓ٘ظٔخ أخشٟ ٫ ٣ِ

ػ٠ِ  أُزخزح ث٘بءً  اُشخض اُز١ ٓ٘ـ ؼ رُي اُزل٣ٞغ ك٢ رؾَٔ اُزجؼبد أُزشرجخ ػ٠ِ اُوشاساد

 رُي اُزل٣ٞغ. ٝإٔ رٌٕٞ اُزل٣ٞؼبد اُز٢ رئصش ػ٠ِ اُجشٗبٓظ ٓزغوخ ٓغ ٛزٙ ا٧ٗظٔخ.

٣غْٜ ك٢ إٔ ٣زْ رٞك٤ش اُ٘ظؼ ٝا٩سشبد ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ اُجشٗبٓظ ثشٌَ  2-1-11

 رط٣ٞشْٛ ػ٠ِ أُغز٤٣ٖٞ اُشخظ٢  ٝا٢ُٜ٘ٔ.

اُجشٗبٓظ ٝاُزٞط٤بد ثشؤٕ اُوؼب٣ب ٝاُغ٤بعبد أُزؼِوخ ثٚ ا٠ُ  ٣زْ روذ٣ْ ٓوزشؽبد رط٣ٞشإٔ  2-1-12

رِي اُوؼب٣ب اُز٢ رزطِت اطذاس هشاساد ثشٌَ ٣ؾذد ثٞػٞػ اُغٜبد أُؼ٤٘خ ثبرخبر اُوشاس، 

 ثشؤٜٗب، ٝ ٓب ٣زشرت ػ٠ِ ثذائِٜب. 

 

 عًهيبث انتخطيظ   1-1

٣غت إٔ رذاس ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ثلؼب٤ُخ؛ ُزؾو٤ن سعبُخ ٝأٛذاف اُجشٗبٓظ، ٖٓ خ٬ٍ ػَٔ عٔبػ٢ ُِلش٣ن اُوبئْ 

ػ٠ِ اُزذس٣ظ ك٢ اُجشٗبٓظ. ٣ٝزؼٖٔ رُي اػذاد روبس٣ش اُجشٗبٓظ ٝأُوشساد ٝارخبر اُوشاساد. ٣ٝغت إٔ 

أُ٘غ ن، ٝأُشٝٗخ اُز٢ رغٔؼ ثبُز٤ٌق ٓغ اُ٘زبئظ أُزؾووخ  رغٔغ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ث٤ٖ اُزخط٤ؾ ا٩عزشار٤غ٢

 ٝاُظشٝف أُزـ٤شح. 

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

ٌَُ ػَٔ ٣غت إٔ ٣ز٤ٔض اُزخط٤ؾ ثٌٞٗٚ اعزشار٤غ٤بً، ٣ٝزؼٖٔ أ٣ُٞٝبد ُِزط٣ٞش، ٝرغِغ٬ً ٓ٘بعجبً  2-2-1

 أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أكؼَ اُ٘زبئظ، عٞاءً ًبٕ ػ٠ِ أُذٟ اُوش٣ت أٝ اُجؼ٤ذ. ٖٓ اُو٤بّ ثٚ؛

اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُز٢  -ثشٌَ ًبَٓ ٝٝاهؼ٢ –إٔ رؼغ اُخطؾ ك٢ ا٫ػزجبس  2-2-2
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 رئصش ػ٠ِ اُطِت ػ٠ِ اُخش٣غ٤ٖ، ٝأُٜبساد اُز٢ ٣ؾزبعٜٞٗب. 

١ اُؼ٬هخ أُجبششح )أُغزل٤ذ٣ٖ( ثٔب ك٢ رُي أػؼبء ٤ٛئخ إٔ رغٔؼ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ثٔشبسًخ رٝ 2-2-3

اُزذس٣ظ، ٝاُطِجخ، ٝأسثبة اُؼَٔ، ٝؿ٤شْٛ ٖٓ ر١ٝ اُؼ٬هخ أُجبششح ثبُجشٗبٓظ، ٝثزجبدٍ ا٧ساء 

 ٓؼْٜ ثٔغز٣ٞبد ٓ٘بعجخ.

إٔ رشًض ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ػ٠ِ ٗٞارظ )ٓخشعبد( اُزؼِْ أُغزٜذكخ ُِطِجخ ٝٓؾز٣ٞبد أُوشساد  2-2-4

اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ اُز٢ رؼٌظ ٬ًً ٖٓ خِل٤خ اُط٬ة ٝاُ٘ظش٣بد ٝا٧ثؾبس ؽٍٞ ٝ

ػٖ رخط٤ؾ اُجشآظ اُغذ٣ذح اُزؼِْ أُخزِلخ. )ُِٝؾظٍٞ ػ٠ِ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد  أٗٔبؽ

دنيم ضًبٌ انجىدة والاعتًبد في ٖٓ " 7-4-2اُؾب٤ُخ ٝرٞص٤وٜب ساعغ اُوغْ  ٝٓشاعؼخ اُجشآظ

  "(.انضعىديت، انجزء انثبَي: الإجشاءاث انذاخهيت نضًبٌ انجىدة انعشبيتانًًهكت 

، ٝرٞػ٤ؼ آصبس ٛزٙ اُخطؾ ٝٓب ثخطؾ اُجشٗبٓظ ثشٌَ ع٤ذإٔ ٣زْ اػ٬ّ ًَ ٖٓ ٣ؼ٤ْٜ٘ ا٧ٓش  2-2-5

 .راد اُؼ٬هخ ثبُجشٗبٓظرزطِجٚ ٖٓ ٓخزِق اُغٜبد 

ون ا٧ٛذاف اُوش٣جخ أُذٟ ٝأُزٞعطخ أُذٟ، إٔ رزْ ٓشاهجخ رطج٤ن اُخطؾ، ٓغ اُزؤًذ ٖٓ ٓذٟ رؾ 2-2-6

 ٝإٔ ٣زْ رو٣ْٞ اُ٘زبئظ.

إٔ رزؼٖٔ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ اػذاد روبس٣ش ثظلخ ٓ٘زظٔخ ػٖ ٓئششاد ا٧داء ا٧عبع٤خ رـوُذّ  2-2-7

 ُِو٤بداد اُؼ٤ِب ثبُٔئعغخ.

2-2-8 

 

س ٝرؼذٍ ٓغ ارخبر اُوشاساد اُزظؾ٤ؾ٤خ ؽغجٔب ٣زطإٔ رُ  َّٞ ِت ا٧ٓش؛ اعزغبثخ شاعغ اُخطؾ ٝرـطُ

 ، أٝ ُِظشٝف أُزـ٤شح.ٝاعزغبثخً ُ٘زبئظ اُزو٣ْٞ اُج٘بءُِزطٞساد اُز٢ رؾذس ػ٘ذ اُز٘ل٤ز، 

ٌ  إٔ رُ  2-2-9 ً ك٢ش ً أعبع٤ب اعزشارغ٤بد اُزخط٤ؾ، ٝرٞػغ  َ ػ٤ِٔبد روذ٣ش أُخبؽش ٝاداسرٜب ٌٓٞٗب

 .صٜبٝاُزو٤َِ ٖٓ آصبسٛب ك٢ ؽبُخ ؽذٝا٤ُ٥بد أُ٘بعجخ ُزوذ٣ش أُخبؽش 
 

 انعلالت بيٍ لضًي انطلاة وانطبنببث 1-1

ك٢  ك٢ اُجشآظ اُز٢ رؾ١ٞ شطشاً ُِط٬ة ٝشطشاً ُِطبُجبد، ٣غت إٔ  ٣شزشى أُغئُٕٝٞ ػٖ اداسح اُجشٗبٓظ

 -اُشطش٣ٖ )سئ٤ظ اُوغْ ٤ًِٝٝخ أٝ ٓششكخ اُوغْ أٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ( ك٢ اُغِطخ، ٣ٝغت إٔ ٣شزشًٞا 

اُزخط٤ؾ ٝك٢ ط٘غ اُوشاساد ٝك٢ اػذاد اُزوبس٣ش ػٖ اُجشٗبٓظ ٝأُوشساد بد ك٢ ػ٤ِٔ -ثظٞسح ًبِٓخ

اُذساع٤خ. ٣ٝغت إٔ ٣ؼٖٔ اُزخط٤ؾ اُزٞص٣غ اُؼبدٍ ُِٔٞاسد ٝأُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد ُِٞكبء ثٔزطِجبد روذ٣ْ 

اء ك٢ اُجشٗبٓظ ٝا٧ثؾبس اُؼ٤ِٔخ ٝاُخذٓبد أُشرجطخ ثٌَ شطش. ٣ٝغت إٔ رٜزْ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُغٞدح ثب٧د

 ًَ ٖٓ شطش١ اُط٬ة ٝاُطبُجبد ٝك٢ اُجشٗبٓظ ثؤعشٙ. 

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:
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 ك٢ شطش١ اُط٬ة ٝاُطبُجبد. -ثظٞسح ٓزٌبكئخ  -إٔ رزٞاكش أُٞاسد ٝاُزغ٤ٜضاد ٝاُٞظبئق 2-3-1

ك٢ شطش١ اُط٬ة ٝاُطبُجبد، ٝأػؼابء ٤ٛئاخ اُزاذس٣ظ   ظإٔ ٣شزشى اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اداسح اُجشٗبٓ 2-3-2

عاإٞاُااز٣ٖ  كاا٢ اُشااطش٣ٖ، اشاازشاًبً ًااب٬ًٓ كاا٢ ػ٤ِٔاابد اُزخطاا٤ؾ، ٝاُزواا٣ْٞ،  أُوااشساد ٗلغااٜب ٣ذُس  

ٝروااذ٣ْ اُزواابس٣ش، ٝطاا٘غ اُوااشاساد، ٝإٔ ٣اازْ اُزٞاطااَ ثاا٤ٖ اُواابئ٤ٖٔ ػِاا٠ ا٧ػٔاابٍ كاا٢ اُشااطش٣ٖ 

ت ٬ٓئٔااخ ٫ رزؼاابسع ٓااغ ا٧ٗظٔااخ ٝثبعاازخذاّ أعااب٤ُثشااٌَ ٓ٘اازظْ ُٔ٘بهشااخ ٓااب ٣خااض اُجشٗاابٓظ 

 اُِٞائؼ اُغبئذح. ٝ

كا٢ ػؼا٣ٞخ اُِغابٕ ٝأُغابُظ راد  -ٓزٌبكئاخ ظاٞسحث-إٔ ٣زْ رٔض٤اَ شاطش١ اُطا٬ة ٝاُطبُجابد  2-3-3

 اُؼ٬هخ.

إٔ رئد١ ػ٤ِٔبد رخطا٤ؾ ٝرٞطا٤لبد اُجشٗابٓظ ٝٓوشساراٚ اُذساعا٤خ اُا٠ اُٞطاٍٞ اُا٠ ٓغاز٣ٞبد  2-3-4

٢ ًَ ٖٓ شطش١ اُط٬ة ٝاُطبُجبد، ٝإٔ رئخز كا٢ ا٫ػزجابس ا٫خز٬كابد كا٢ اؽز٤بعابد ٓزٔبصِخ ك

 اُطِجخ ك٢ ًَ شطش.

إٔ رؼٖٔ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ٝاُز٘ل٤ز إٔ اُزوبس٣ش اُخبطخ ثبُجشٗبٓظ ٝٓوشسارٚ، ٝأُؼِٞٓبد  2-3-5

 ٠ِ ؽذٙ،اُط٬ة ٝاُطبُجبد ػ أُزؼِوخ ثٔئششاد ا٧داء اُشئ٤غخ، رظٜش ٗزبئظ  ًَ ٖٓ شطش١

 اػبكخ ا٠ُ ٗزبئظ اُجشٗبٓظ ثشٌَ ػبّ.
 

 انُزاهت 1-4

٣غت ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ أُ٘ز٤ٖٔ ُِجشٗبٓظ إٔ ٣ِزضٓٞا ثبُٔغز٣ٞبد ا٧خ٬ه٤خ اُؼب٤ُخ 

ٝا٫عزوبٓخ ٝاُ٘ضاٛخ ٣ٝشَٔ رُي رغ٘ت رؼبسة أُظبُؼ ك٢ اُزذس٣ظ، ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٝا٧ػٔبٍ ا٩داس٣خ 

٣ٝغت ا٫ُزضاّ ثٜزٙ أُغز٣ٞبد ا٧خ٬ه٤خ ك٢ ع٤ٔغ أشٌبٍ اُزؼبَٓ ٓغ اُطِجخ، ٝأػؼبء ٤ٛئخ  ٝاُخذ٤ٓخ.

اُزذس٣ظ، ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ. ٣ٝغت إٔ ٣ِزضّ اُجشٗبٓظ ثٜزٙ أُغز٣ٞبد ا٧خ٬ه٤خ ك٢ ػ٬هبرٚ ٓغ اُغٜبد 

 اُخبسع٤خ، ٣ٝشَٔ رُي أُئعغبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝؿ٤ش اُؾ٤ٌٓٞخ.

 هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:ويمبس يضتىي اصتيفبء 

ِزضّ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظلٕٞ ٝاُطِجخ أُ٘زٕٔٞ ُِجشٗبٓظ ثوٞاػذ أُٔبسعبد إٔ ٣ 2-4-1

، ٝك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ، ٝرو٣ْٞ ا٧داء، ٝٗششٛب ا٧خ٬ه٤خ ٝاُغِٞى ػ٘ذ اعشاء اُجؾٞس،

 ذ اُو٤بّ ثب٧ٗشطخ ا٩داس٣خ ٝاُخذ٤ٓخ.ٝػ٘ذ ارخبر اُِغبٕ ُِوشاساد، ٝػ٘

٣زْ ا٩ػ٬ٕ ػٖ أُظبُؼ أُب٤ُخ ؽ٤ضٔب ٝعذد، ٣ٝزْ رغ٘ت أ١ رؼبسة ك٢ أُظبُؼ ك٢ ًبكخ إٔ  2-4-2

 رؼب٬ٓد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ أُ٘ز٤ٖٔ ُِجشٗبٓظ.

 2-4-

3 

ت اعزخذاّ أ١ ػجبساد إٔ رؼٌظ ا٩ػ٬ٗبد أُغزخذٓخ ك٢ اُزش٣ٝظ ُِجشٗبٓظ طٞسح طبدهخ ٝرزغ٘

٣ٌٖٔ إٔ ٣غبء كٜٜٔب أٝ أ١ ادػبءاد ٓجبُؾ ك٤ٜب. ٝإٔ ٣زْ رغ٘ت أ٣خ ػجبساد عِج٤خ ؽٍٞ ٓئعغبد 
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 أٝ ثشآظ رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ.
 

 انضيبصبث وانهىائح انتُظيًيت انذاخهيت 1-5

٢ ٣زؼ٤ٖ إٔ ٣غت إٔ رـُٞػغ اُغ٤بعبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد اُز٢ رؾذد ثٞػٞػ أُغئ٤ُٝبد اُشئ٤غخ ٝا٩عشاءاد اُز

 رزجغ ػ٘ذ اداسح اُجشٗبٓظ، ُِٝـ غبٕ ٤ٛٝئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ، ٖٓٔ ُْٜ طِخ ثبُجشٗبٓظ. 

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

َٔ إٔ ٣ٞػغ ٗطبم ط٬ؽ٤بد ٣ٞػؼ ا٧دٝاس ٝأُغئ٤ُٝبد ٝا٩عشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ اُخبطخ ثؼ 2-5-1

غبٕ اُشئ٤غخ ٝاُٞظبئق ا٩داس٣خ  اُزبثؼخ ُِجشٗبٓظ.  اُِ 

إٔ رٌٕٞ أدُخ اُغ٤بعبد ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُٞصبئن راد اُؼ٬هخ ٓؾلٞظخ ك٢ أٓبًٖ ٣غَٜ  2-5-2

اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝٓزبؽخ ُغ٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ اُز٣ٖ رْٜٜٔ ٛزٙ ا٧دُخ، 

 ٝأُٞظل٤ٖ اُغذد، ٝأػؼبء اُِغبٕ أُخزِلخ. ثٔب ك٢ رُي ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

إٔ رٞصن اُوشاساد اُظبدسح ػٖ اُِغبٕ ؽٍٞ أُغبئَ ا٩عشائ٤خ ٝا٧ًبد٤ٔ٣خ، ٝرغزخذّ ًٔشعغ  2-5-3

 ُؼٔبٕ ارغبهٜب.ٚ ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد أُغزوج٤ِخ ٣غزؤٗظ ث

 ًبد٤ٔ٣خ أُزٌشسح.إٔ رـُٞػغ ا٧ٗظٔخ ٝا٩سشبداد اُخبطخ ثبُوؼب٣ب ا٩عشائ٤خ أٝ ا٧ 2-5-4

2-5-5  ً اُغ٤بعبد ٝاُِٞائؼ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٗطبم اُظ٬ؽ٤بد ٝأُغئ٤ُٝبد أُزؼِوخ ع٤ٔغ إٔ رشاعغ دٝس٣ب

 ثبداسح اُجشٗبٓظ ٝروذ٣ٔٚ، ٣ٝزْ رؼذ٣ِٜب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُطِٞة ك٢ ػٞء اُظشٝف أُزـ٤شح.
 

 الأدنت ويؤششاث الأداء

د اُغ٤بعبد ٝاُظ٬ؽ٤بد ؾذ  بُخ رِي اُٞصبئن اُز٢ رُ ب٩داسح اُلؼ  ٣ٌٖٔ إٔ رزؼٖٔ ا٧دُخُ ٝاُجشا٤ٖٛ اُخبطخ ث

)ا٧دٝاس ٝأُغئ٤ُٝبد(، ٝا٩عشاءاد اُز٘ل٤ز٣خ ُِغبٕ اُشئ٤غخ ٝاُٞظبئق ا٩داس٣خ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٗزبئظ 

ًجبس اعزط٬ػبد آساء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ؽٍٞ ا٩عشاءاد أُطجوخ، ًٝزُي آساء 

٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزؼٖٔ ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٣ٖ ٣شعغ ا٤ُْٜ ٓغئُٝٞ اُجشآظ.  ك٢ ا٩داسح اُؼ٤ِب٤ٖ أُغئُٝ

أُؼِٞٓبد  اُز٢ ٣زْ رٞك٤شٛب ػجش أُٞاهغ  ،ا٧خ٬ه٤خ أُزٞهؼخ اُغ٤ًِٞبد ا٧دُخُ ٝاُجشا٤ٖٛ ػ٠ِ ٗشش

، ٝٓب ٣زؼؼ ػٖ ٓغزٟٞ اُٞػ٢ ثٜزٙ أُزطِجبد ُذٟ  ا٧عبرزح ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُط٬ة ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝا٩ػ٬ٗبد 

 ٖٓ أُوبث٬د ٝاعزط٬ػبد اُشأ١.

٣ٝ٘جـ٢ إٔ رغز٘ذ ٓئششاد ا٧داء ا٠ُ ٗزبئظ اعزط٬ع آساء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ، ٝاُطِجخ ٝاُخش٣غ٤ٖ،  

 ٝأسثبة اُؼَٔ، ٝا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُخزظخ. 
 

 : إداسة ضًبٌ جىدة انبشَبيجثبنثنًعيبس انا
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ّ ٤ٛئ  ٞ خ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ثبُجشٗبٓظ أداءْٛ ثشٌَ دٝس١ ٝإٔ ٣ِزضٓٞا ثزؾغ٤ٖ أدائْٜ ٣غت إٔ رو

غشٟ دٝس٣بً ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ ُِغٞدح ك٢ ًَ ٓوشس دساع٢، ٝرؾغ٤ٖ اُغٞدح ك٢ اُجشٗبٓظ ثشٌَ ػبّ. ٣ٝغت إٔ رُ 

٤ٖٛ ٝإٔ ٣زؼٖٔ اُ٘ظش ٝاُجشا ا٠ُ ا٧دُخٝإٔ رؼذ خطؾ ُِزؾغ٤ٖ ٝ ٣زْ ر٘ل٤زٛب. ٣ٝغت إٔ ٣غز٘ذ رو٣ْٞ اُغٞدح 

٣ٝغت إٔ ٣زٔشًض  ك٢ ٓئششاد أداء ٓؾذدح ٝٓ٘بعجخ ٝٓؼب٤٣ش ٓوبسٗخ ٓشعؼ٤خ خبسع٤خ رؾَٔ ؽبثغ اُزؾذ١. 

ؽٍٞ ٗٞارظ رؼِْ اُطبُت ك٢ ًَ ٓوشس دساع٢ ٝاُز٢ رغْٜ ثذٝسٛب ك٢ رؾو٤ن ا٧ٛذاف اُؼبٓخ  ا٫ٛزٔبّ

 ُِجشٗبٓظ. 

 بنيت:ويتى تحميك رنك يٍ خلال انًعبييش انفشعيت انت

 

 الانتزاو بتحضيٍ انجىدة في انبشَبيج 1-3

٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اداسح اُجشٗبٓظ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ِٓزض٤ٖٓ ثبُؾلبظ 

 ػ٠ِ عٞدح اُجشٗبٓظ ٝرؾغ٤ٜ٘ب. 

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

 ٣زؼبٝاك٢ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُزار٢، ٝإٔ  ٝع٤ٔغ أُٞظل٤ٖ،سى ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، إٔ ٣شب 3-1-1

 ك٢ ػ٤ِٔبد اػذاد اُزوبس٣ش، ٝرؾغ٤ٖ ا٧داء، ك٢ ٓغبٍ أٗشطزْٜ.

أُغبءُخ ٝػ٤ِٔبد اُغ٤بعبد ٝا٩سشبداد اُٞاػؾخ ك٢ اؽبس ٖٓ ا٫ثزٌـبس ٝا٩ثذاع إٔ ٣زْ رشغ٤غ   3-1-2

 .)أُؾبعجخ(

أُغئ٤ُٖٝ، ٝإٔ رغزخذّ أُؼِٞٓبد اُ٘برغخ  ٣زْ ا٫ػزشاف ثب٧خطبء ٝٗوبؽ اُؼؼق ٖٓ هجَ إٔ 3-1-3

 ػٖ رُي، ثظلزٜب أعبعبً ُؼ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ُزؾغ٤ٖ ا٧داء.

 إٔ ٣زْ ا٫ػزشاف ثزؾغ٤ٖ ا٧داء، ٝا٩ٗغبصاد أُز٤ٔضح. 3-1-4

 أُؼزبدح، ٝرظجؼ عضءاً ٜٓ٘ب.ط٤ؾ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٝاُزخط٤ؾ ُِزؾغ٤ٖ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخرُٔضط  إٔ 3-1-5

 

 َطبق عًهيبث ضًبٌ انجىدة  1-1

اُغٞدح ػ٠ِ ًبكخ عٞاٗت رخط٤ؾ ٓغزٟٞ ػبٍ ٖٓ ٣غت إٔ رطُجن أٗشطخ ػٔبٕ اُغٞدح اُؼشٝس٣خ ُؼٔبٕ 

اُجشٗبٓظ ٝر٘ل٤زٙ، ثٔب ك٢ رُي روذ٣ْ اُخذٓبد أُشرجطخ ثبُجشٗبٓظ. ٝػ٠ِ ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 شزش٤ًٖ ك٢ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد.ٝأُٞظل٤ٖ أُ

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

إٔ رـط٢ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞدح ًبكخ عٞاٗت رخط٤ؾ اُجشٗبٓظ ٝر٘ل٤زٙ، ثٔب ك٢ رُي ا٧ٗشطخ  3-2-1
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 ٝأُٞاسد اُز٢ روذٜٓب أهغبّ أخشٟ ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

٤بد رو٣ْٞ اُغٞدح رظٞساً شب٬ًٓ ػٖ عٞاٗت اُغٞدح ك٢ اُجشٗبٓظ ثؤعشٙ ٝك٢ ًَ ػِٔ إٔ رؼط٢ 3-2-2

اُجشٗبٓظ ك٢ شطش١  ٌٕٚٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗبرٚ )٣شَٔ رُي ًَ ٓوشس ٖٓ أُوشساد اُذساع٤خ، ٝٓب ٣وذٓ

 اُط٬ة ٝاُطبُجبد(.

ِْ اُطِجخ ثشٌَ ٣ز٘بٍٝ رو٣ْٞ اُغٞدح أُذخ٬د، ٝاُؼ٤ِٔبد، ٝاُ٘ٞارظ، ٓغ ا٫ٛزٔبّ ث٘ٞارظ رؼ إٔ 3-2-3

 خبص.

أُغزٔشح، اُشٝر٤٘٤خ ا٧داء أُزؼِن ثٌَ ٖٓ ا٧ٗشطخ ٝا٧ػٔبٍ  ،ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ إٔ رز٘بٍٝ 3-2-4

 ا٩عزشار٤غ٤خ.  ٝا٧ٛذاف 

 ٛ٘بى رؾغ٤٘بً ٓغزٔشاً ك٢ ا٧داء.رؼٖٔ إٔ رؼٖٔ ػ٤ِٔبدُ اُزو٣ْٞ اعز٤لبء أُؼب٤٣ش أُطِٞثخ، ٝإٔ  3-2-5

٤بد رو٣ْٞ ده٤وخ ٝٓزٞاص٣خ، ك٢ ًَ ٖٓ شطش١ اُط٬ة ٝاُطبُجبد، ك٤ٔب ٣زؼِن إٔ رـغُشٟ ػِٔ 3-2-6

ثغ٤ٔغ أُؼب٤٣ش، ٝرُي ك٢ ؽبُخ اُجشآظ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ أهغبّ اُغ٘غ٤ٖ،  ٝإٔ رٞػ ؼ روبس٣شُ اُغٞدح 

اُلشٝم  أُٜٔخ اُز٢ رٞعذ، ٝروذّ  اُزٞط٤بد ا٬ُٔئٔخ ُٔب ٣٘جـ٢ إٔ ٣زُخز ٖٓ  اُخبطخ ثٜزٙ أُؼب٤٣ش

 عشاءاد اعزغبثخ ُٔب ٣زْ اُزٞطَ ا٤ُٚ. ا
 

  إداسة عًهيبث ضًبٌ انجىدة 1-1

ً ثزشر٤جبد ػٔبٕ  ٣غت إٔ رل٢ رشر٤جبد ػٔبٕ عٞدح اُجشٗبٓظ ثغ٤ٔغ أُزطِجبد اُخبطخ ثٚ ٝإٔ رل٢ أ٣ؼب

 اُغٞدح ا٬ُصٓخ ُِٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ًٌَ. 

 ًبسصبث انتبنيت:ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهً

اُزخط٤ؾ أُؼزبد ُِجشٗبٓظ ٝك٢ رشر٤جبد ر٘ل٤زٙ، ٝرُي إٔ رذٓظ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞدح ك٢ ػ٤ِٔبد  3-3-1

 ثؾ٤ش رظجؼ عضءاً  ٫ ٣زغضأ ٜٓ٘ب( .ثشٌَ ًبَٓ )

إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ )أ( ٓج٤٘خ ػ٠ِ ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛ، ٝ )ة( ٓشرجطخ ثبُٔؼب٤٣ش أُ٘بعجخ، ٝ  3-2- 

ٓزؼٔ٘خ ُٔئششاد أداء ٓؾذدح ٓغجوبً، ٝ )د( آخزح ك٢ ا٫ػزجبس اُزؾون أُغزوَ ٖٓ رلغ٤ش )ط( 

 اُ٘زبئظ.

اُز٢ ٣زْ ٝأدٝاد اعزط٬ع اُشأ١ غزخذّ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞدح ك٢ اُجشٗبٓظ اُ٘ٔبرط  أُٞؽذح إٔ ر   3 3-3

 ٓظ أُؼ٢٘.اعزخذآٜب ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ رغٔغ أ١ ث٤بٗبد خبطخ ٣زطِجٜب اُجشٗب

ؾَِ ث٤بٗبد اعزط٬ع آساء اُطِجخ ػٖ ٓوشساد اُجشٗبٓظ ٝػٖ اُجشٗبٓظ ثؤعشٙ، ًٝزُي غٔغ ٝرُ إٔ رُ  3-3-4

 ث٤بٗبد اعزط٬ع آساء اُخش٣غ٤ٖ ٝعٜبد اُزٞظ٤ق ػٖ اُجشٗبٓظ.  

ّ ؾلع اُج٤بٗبد ا٩ؽظبئ٤خ اُخبطخ ثبُٔئششاد، ٝأُشزِٔخ ػ٠ِ رٞص٣غ اُذسعبد ٝٓؼذ٫د روذإٔ رُ  3-3-5
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اُجشٗبٓظ ٝارٔبْٜٓ ُِذساعخ، ك٢ هبػذح ث٤بٗبد ٓشًض٣خ ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب، ٝرشاعغ  اُطِجخ ك٢

 ثبٗزظبّ، ٝرـشد ك٢ روبس٣ش اُجشآظ اُغ٣ٞ٘خ ٝاُذٝس٣خ. 

إٔ ٣ؼ٤ٖ أؽذُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُجشٗبٓظ ٤ُز٠ُٞ ٓغئُٝ ٤خ  ه٤بدح ٝدػْ اداسح ػ٤ِٔبد ػٔبٕ  3-3-6

ك٢ أٗشطخ شخضُ أُغئٍٝ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ا٥خش٣ٖ اُغٞدح. ٝإٔ ٣ششى اُ

 ػٔبٕ اُغٞدح. ٓشًض

ٝإٔ ٣زْ رجغ٤ؾ ُِزو٣ْٞ ٝاُزؾغ٤ٖ ثبٗزظبّ.  -رارٜب  -اعشاءاد ػٔبٕ عٞدح اُجشٗبٓظ إٔ رخـؼغ  3-3-7

 ا٩عشاءاد ثبعزجؼبد أُزطِجبد ؿ٤ش اُؼشٝس٣خ ٝرغ٘ت أ١ اعشاء ؿ٤شػشٝس١ .

٤بد رو٣ْٞ اُغٞدح شلبكخ ٝرشزَٔ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش ٩طذاس ا٧ؽٌبّ، ٣ٝزْ رٞػ٤ؼ ا٧دُخ إٔ رٌٕٞ ػِٔ 3-3-8

 .ٝاُجشا٤ٖٛ أُغزخذٓخ

 

 ًعبييش انًشجعيتاناصتخذاو يؤششاث الأداء و 1-4 

٣غت إٔ ٣زْ رؾذ٣ذ ٓئششاد خبطخ ُٔشاهجخ ا٧داء ٝإٔ ٣زْ اخز٤بس ٓؼب٤٣ش ه٤بع٤خ ٓشعؼ٤خ ٓ٘بعجخ ٩عشاء رو٣ْٞ 

 اُـب٣بد ٝا٧ٛذاف ٝعٞدح ا٧داء ثشٌَ ػبّ. ُٔذٟ رؾو٤ن 

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

 إٔ ٣زْ، ثبٗزظبّ، رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ػٖ ٓئششاد ا٧داء اُشئ٤غخ اُز٢ رزطِجٜب أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 3-4-1

اػبك٤خ خبطخ ثبُجشٗبٓظ، ٝإٔ ٣زْ اعزخذآٜب شعؼ٤خ ٓإٔ ٣زْ اخز٤بس ٓئششاد أداء ٝٓؼب٤٣ش ه٤بع٤خ  3-4-2

 ك٢ رو٣ْٞ اُجشٗبٓظ ٝاػذاد اُزوبس٣ش اُخبطخ ثٚ.

إٔ رزْ أُٞاكوخ ػ٠ِ أُؼب٤٣ش أُشعؼ٤خ ُِٔوبسٗخ اُخبطخ ثبُجشٗبٓظ، ٝرُي ٖٓ هجَ اُِغ٘خ اُؼ٤ِب أٝ  3-4-3

ٍ ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ )ٓضَ اُِغ٘خ ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُؼِ  ٞ ٤ب، أٝ ٓغِظ اُغبٓؼخ(، ٝإٔ أُغِظ أُخ

 ٖٓ  هشاس أُٞاكوخ ػ٠ِ اُجشٗبٓظ. رؼزجش ٛزٙ أُٞاكوخ عضءاً 

عٞدح ا٧داء اُؾب٢ُ ٓغ ا٧داء اُغبثن أُشعؼ٤خ اُخبطخ ثٔوبسٗخ إٔ ٣زْ اخز٤بس ػذد ٖٓ أُؼب٤٣ش  3-4-4

زٙ ُِجشٗبٓظ، ٝٓوبسٗخ اُجشٗبٓظ ٓغ ثشآظ أخشٟ ٓشبثٜخ ك٢ ٓئعغبد أخشٟ، ٝإٔ رغزخذّ ٛ

 أُؼب٤٣ش ك٢ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ٝاػذاد اُزوبس٣ش.

أُغزخذٓخ ك٢  ٝٓؼب٤٣ش أُوبسٗخ أُشعؼ٤خأُئششاد ظ٤ـخ أٝ اُشٌَ اُز١ ٣ؾذد إٔ ٣زْ رٞؽ٤ذ اُ 3-4-5

 اُجشٗبٓظ ٓغ رِي أُغزخذٓخ ك٢ ع٤ٔغ أعضاء أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 

 انتحمك انًضتمم يٍ انتمىيى 1-5

ٓئششاد أداء ٝٓؼب٤٣ش  -ٝ ٫ روزظش ػ٠ِ –و٣ْٞ ا٧داء ا٠ُ أدُخ ٝثشا٤ٖٛ )رشزَٔ ٣٘جـ٢ إٔ رغز٘ذ ػ٤ِٔبد ر
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ٓشعؼ٤خ ُِٔوبسٗخ ٓؾذدح ٓغجوب(، ٣ٝغت إٔ ٣زْ اُزؾون ثشٌَ ٓغزوَ ٖٓ اُ٘زبئظ أُج٤٘خ ػ٠ِ رِي ا٧دُخ 

 ٝاُجشا٤ٖٛ. 

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

ؼزٔذ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُزار٢ ُغٞدح ا٧داء ػ٠ِ ٓظبدس ٓزؼذدح ٖٓ ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛ راد إٔ ر   3-5-1

أُغزخذ٤ٖٓ ٝآساء أُغزل٤ذ٣ٖ  اعزط٬ػبد سأ١اُؼ٬هخ، ٣ٝشَٔ رُي اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ خ٬ٍ 

)ا٧ؽشاف أُؼ٤٘خ(، ٓضَ: اُطِجخ، ٝأػؼبء٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝأُٞظل٤ٖ، ٝاُخش٣غ٤ٖ، ٝعٜبد 

 ٞظ٤ق )ُخش٣غ٢ اُجشٗبٓظ(.اُز

إٔ ٣زْ اُزؾون ٖٓ طؾخ ا٫عز٘زبعبد أُج٤٘خ ػ٠ِ رلغ٤شاد ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛ اُخبطخ ثبُغٞدح ػٖ  3-5-2

رٝٝ دسا٣خ ث٘ٞع اُ٘شبؽ أُؼ٢٘، ٝرغزخذّ اعزشبسح ٓغزوِخ. ٣ٝوذّ ٛزٙ ا٫عزشبسح أشخبص ؽش٣ن 

 آ٤ُبد ؿ٤ش ٓزؾ٤ضح ٩صاُخ اُزؼبسع ث٤ٖ ا٥ساء أُخزِلخ.

إٔ ٣زْ اُزؾون ٖٓ ٓغز٣ٞبد ٗٞارظ اُزؼِْ اُز٢ ؽووٜب اُطِجخ ثٔوبسٗزٜب ثٔزطِجبد أُئ٬ٛد اُٞؽ٤٘خ  3-5-3

 ٝأُغز٣ٞبد اُز٢ ؽووزٜب ثشآظ ك٢ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓشبثٜخ. 
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 الأدنت ويؤششاث الأداء

ش ا٠ُ ٓذٟ ٓشبسًخ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أدُخ رج٤ٖ ٓذٟ عٞدح اداسح ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞدح ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ظ 

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُجشٗبٓظ ك٢ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞدح، ٖٝٓ خ٬ٍ اُ٘ظش ا٠ُ 

٣ذ ُزو٣ْٞ اُجشٗبٓظ ٝأُوشساد، اُزو٣ْٞ اُز٢ أعش ُؼ٤ِٔبدٓذٟ ٓ٘بعجخ اُخطٞاد اُز٢ رْ ارخبرٛب اعزغبثخ 

ّ ٗزبئظ اُزوبس٣ش اُز٢ رْ اػذادٛب.  ٣ٌٖٝٔ إٔ رُ ٝ  ٞ ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ خ٬ٍ كؾض اُج٤بٗبد اُزشا٤ًٔخ ُٔؼشكخ ٓب و

 ارا ًبٕ ٛ٘بى رؾغٖ ٓغزٔش ك٢ اُزخط٤ؾ ٝا٩داسح ٝك٢ ٗٞارظ اُزؼِْ اُز٢ ٣ؾووٜب اُطِجخ.

٣ٌٖٝٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧دُخ ؽٍٞ ػ٤ِٔبد ػٔبٕ اُغٞدح أُزجؼخ ٖٓ خ٬ٍ اعزط٬ػبد اُشأ١ أٝ أُ٘بهشبد 

٤ٖ أٝ اُطِجخ ك٢ اُجشٗبٓظ، ٖٝٓ خ٬ٍ عٞدح اُزوبس٣ش ػٖ ا٧داء اُز٢ ٣ؼذٛب ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل

اُوبئٕٔٞ ػ٠ِ اداسح اُجشٗبٓظ، ٣ٝشَٔ رُي ٓذٟ اػزٔبد ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ػ٠ِ ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛ، ٝػ٠ِ 

 أُوبسٗبد أُشعؼ٤خ أُ٘بعجخ ٓغ أُؼب٤٣ش اُو٤بع٤خ أُشعؼ٤خ اُخبسع٤خ.  

د ا٧داء اُشئ٤غخ اُز٢ ؽذدرٜب ا٤ُٜئخ. ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ أ٣ؼبً اعزخذاّ ٓئششاد اػبك٤خ، رـغُزخذّ ٓئششا ٣ٝ٘جـ٢ إٔ

ارا دػب ا٧ٓش، رشرجؾ ثبُشعبُخ أُؾذدح ُِٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجشٗبٓظ. ٝػ٘ذٓب رٞػغ اُـب٣بد ٝا٧ٛذاف ٖٓ 

 .٤ِٔخ اُزخط٤ؾأعَ رط٣ٞش اُجشٗبٓظ ٝرؾغ٤٘ٚ ٣٘جـ٢ رؾذ٣ذ ٓئششاد ا٧داء أُ٘بعجخ،  ثٞطلٜب عضءاً ٖٓ ػ
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 انًعيبس انشابع: انتعهى وانتعهيى

٣غت إٔ رٌٕٞ ٗٞارظ )أٝ ؽظ٤ِخ( رؼِْ اُطِجخ ٓؾذدح ثذهخ، ٝٓزغوخ ٓغ ٓزطِجبد أُئ٬ٛد اُٞؽ٤٘خ، ٝرُي ك٢ 

ع٤ٔغ اُجشآظ اُؼ٤ِٔخ، أٓب ك٢ اُجشآظ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٤٘جـ٢ إٔ رزٞاكن ٗٞارظ اُزؼِْ أ٣ؼبً ٓغ ٓزطِجبد اُزٞظ٤ق، أٝ 

زطِجٚ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ.  ٣ٝغت إٔ ٣زْ رو٣ْٞ ٓغز٣ٞبد اُزؼِْ ٝاُزؾون ٜٓ٘ب ٖٓ خ٬ٍ ػ٤ِٔبد ٬ٓئٔخ، ٝإٔ ٓب ر

.  ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ أػؼبء ٤ٛئخ راد ٓغزٟٞ سك٤غخبسع٤خ ٓ٘بعجخ ٝٓوبسٗزٜب ثٔؼب٤٣ش ه٤بع٤خ ٓشعؼ٤خ رزْ 

، ٝإٔ ٣طجوٞا اُزذس٣غ٤خا٬ُصٓخ ُِو٤بّ ثٔغئ٤ُٝبرْٜ اُزذس٣ظ ٓئ٤ِٖٛ ثظٞسح ٓ٘بعجخ، ُٝذ٣ْٜ اُخجشح 

اعزشار٤غ٤بد رذس٣غ٤خ ٬ٓئٔخ ُِ٘ٞارظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُخزِلخ، ٝإٔ ٣شزشًٞا ك٢ ا٧ٗشطخ أُ٘بعجخ ُزؾغ٤ٖ ًلبءارْٜ 

اُزذس٣غ٤خ.  ٣ٝغت إٔ ٣زْ رو٣ْٞ عٞدح اُزذس٣ظ ٝكبػ٤ِخ اُجشٗبٓظ ٖٓ خ٬ٍ رو٣ٞٔبد اُطِجخ، ٖٝٓ خ٬ٍ 

، ٓغ أ٤ٔٛخ اعزخذاّ ا٧دُخ ٝاُ٘زبئظ أُغزخِظخ ٖٓ ٛزٙ اعزط٬ػبد آساء اُخش٣غ٤ٖ ٝأطؾبة ا٧ػٔبٍ

ً ُخطؾ اُزؾغ٤ٖ.   ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ أُغز٣ٞبد أُطِٞثخ ك٢ أهغبّ اُط٬ة ٝأهغبّ اُطبُجبد أُظبدس أعبعب

ٓزٔبصِخ، ٫ٝ ثذ ٖٓ رٞك٤ش أُٞاسد ثشٌَ ٓزٌبكئ ك٢ اُشطش٣ٖ، ٣ٝغت إٔ ٣زؼٖٔ اُزو٣ْٞ ث٤بٗبدٍ ٓغزوِخ ٌَُ 

 ٬ة ٝأهغبّ اُطبُجبد.ٖٓ أهغبّ اُط

 ويتى تحميك رنك يٍ خلال انًعبييش انفشعيت انتبنيت:

 

 َىاتج تعهى انطهبت 4-3

، ٝٓغ أُؼب٤٣ش يتطهببث انًؤهلاث انىطُيت٣غت إٔ رٌٕٞ ٓخشعبد رؼِْ اُطِجخ أُغزٜذكخ ٓزٞاكوخ ٓغ 

، ٣ٝشَٔ رُي ٓزطِجبد أُٜٖ اُز٢ ٣زْ اػذاد  اُطِجخ ُٔٔبسعزٜب. أُوجُٞخ ك٢ ؽوَ اُزخظض أُؼ٢٘ 

  ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

ر١ٝ  اُخجشاء ا٧ًبد٤٤ٔ٣ٖ ٝا٣ٖ٤٤ُٜ٘ٔزْ رؾذ٣ذ ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ثؼذ دساعخ آساء  إٔ 4-1-1

 .    اُؼ٬هخ

 .ث انىطُيتيتطهببث انًؤهلارزٞاكن ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ٓغ  إٔ 4-1-2

ٓزطِجـبد أُٔبسعخ رؼغ اُجشآظُ اُز٢ رئد١ ا٠ُ ٓئ٬ٛد ٤ٜ٘ٓخ ٓخشعبد رؼِْ رغزٞك٢  إٔ 4-1-3

. )ٝرزؼٖٔ ٛزٙ أُزطِجبد أُؼ٢٘ؽوَ اُزخظض ك٢  أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ 

ٍ اُذساع٢، ٓزطِجبد  ا٫ػزٔبد اُٞؽ٢٘، ٝرؤخز ك٢ اُؾغجبٕ ٓزطِجبد ا٫ػزٔبد اُؼب٢ُٔ ُزُي أُغب

 ٝأ٣َّخ أٗظٔخ ٝؽ٤٘خ أٝ اؽز٤بعبد اه٤ٔ٤ِخ(.

إٔ ٣زْ رؼ٤ٖٔ أ٣خ خظبئض ؽ٬ث٤خ رؾذدٛب أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُخش٣غ٤ٜب، أٝ ٣ؾذدٛب اُجشٗبٓظ  4-1-4

ُْٜ، ػٖٔ ٗٞارظ اُزؼِْ أُغزٜذكخ، ٝرُي ك٢ ًَ أُوشساد اُذساع٤خ راد اُظِخ ٝك٢ ا٧ٗشطخ 

 اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝأعب٤ُت رو٣ْٞ اُطِجخ أُ٘بعجخ ُٜب. اُط٬ث٤خ أُطِٞثخ، ٝإٔ رغزخذّ



 
 

 المركز الوطني للتقويم والاعتماد الاكاديمي
National Center for Academic Accreditation and Evaluation 

 

 

21                                                                 

٣ٝشَٔ رُي اعزط٬ػبد آساء اُطِجخ  –إٔ ٣زْ اعزخذاّ آ٤ُبد ٓ٘بعجخ خبطخ ثزو٣ْٞ اُجشٗبٓظ  4-1-5

ٝرُي أُزخشع٤ٖ، ٝث٤بٗبد رٞظ٤ق اُخش٣غ٤ٖ ٝآساء عٜبد اُزٞظ٤ق، ٝا٧داء ا٬ُؽن ُِخش٣غ٤ٖ؛ 

، 3-4اٗظش ًزُي اُوغْ اُزؼِْ أُغزٜذكخ ٝٓذٟ رؾووٜب ) ظ٠ ٓ٘بعجخ ٗٞارُزٞك٤ش ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛ ػِ

 ٕ ٣ز٘ب٫ٕٝ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُجشٗبٓظ ٝاُزؾون ٖٓ ٓغز٣ٞبد رؾظ٤َ اُطِجخ(.اُِزا 4-4ٝ 
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 عًهيبث تطىيش انبشَبيج 4-1

ٔوشساد، ٣غت إٔ ٣زْ رخط٤ؾ اُجشٗبٓظ ك٢ شٌَ ؽضّ ٓزٌبِٓخ ٖٓ اُخجشاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ؽ٤ش رغْٜ ًَ اُ

 ٝثطشم ٓخطؾ ُٜب ك٢ رؾو٤ن ٗٞارظ اُزؼِْ أُغزٜذكخ ُِجشٗبٓظ أُؼ٢٘. 

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

إٔ رٞػغ خطؾ روذ٣ْ اُجشآظ ٝرو٣ٜٞٔب ك٢ رٞط٤لبد اُجشآظ، ٝرُي ثظٞسح ٓلظِخ، ثؾ٤ش  4-2-1

ِٞة اًزغبثٜب، اػبكخ ا٠ُ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ، ٝأعب٤ُت اُزو٣ْٞ رشَٔ أُؼبسف ٝأُٜبساد أُط

 ُِزوذّ اُزذس٣غ٢ ك٢ اُزؼِْ، ٝرُي ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُزؼِْ.

إٔ رٞػغ خطؾ أُوشساد ك٢ رٞط٤لبد أُوشساد، ثؾ٤ش رـزؼٖٔ أُؼبسف ٝأُٜبساد اُز٢  4-2-2

٘بعجخ ُٔغب٫د اُزؼِْ اُز٢ ع٤زْ ٣غت اًزغبثٜب، اػبكخ ا٠ُ اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ أُ

 اُزش٤ًض ػ٤ِٜب ك٢ ًَ ٓوشس.

إٔ ٣زْ اُز٘غ٤ن ث٤ٖ أُؾزٟٞ ٝا٩عزشار٤غ٤بد اُز٢ ٝػؼذ ك٢ رٞط٤لبد أُوشساد، ٣ٝزْ رطج٤وٜب  4-2-3

 بٍ ُِزؼِْ ك٢ ع٤ٔغ ٓغب٫د اُزؼِْ ك٢ ًَ اُجشآظ.ك٢ اُٞاهغ؛ ُؼٔبٕ اُزوذّ أُزذسط ٝاُلؼ  

اُزخط٤ؾ )ُِجشٗبٓظ( ارخبر أ١ اعشاء ػشٝس١؛ ُؼٔبٕ إٔ ُذٟ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  ػ٤ِٔخإٔ رزؼٖٔ  4-2-4

 أُبٓبً ثب٩عزشار٤غ٤بد أُؾذدح ك٢ رٞط٤لبد اُجشٗبٓظ ٝأُوشساد، ٝأْٜٗ هبدسٕٝ ػ٠ِ اعزخذآٜب.

ح، ٓغ رزْ ٓشاهجخ أُغب٫د ا٧ًبد٤ٔ٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ أٝ ٤ًِٜٔب، اُز٢ ٣ؼُذُّ اُطِجخ ُٜب، ثظٞسح ٓغزٔش إٔ 4-2-5

سح؛ ُؼٔبٕ  ارخبر اُزؼذ٬٣د اُؼشٝس٣خ ك٢ اُجشآظ، ٝك٢ ٓؾزٟٞ أُوشساد، ٝك٢ أُشاعغ أُوش 

 اعزٔشاس ٓٞاءٓزٜب ُٔزطِجبد رِي أُغب٫د ٝعٞدرٜب.

رغزؼ٤ٖ اُجشآظ ا٤ُٜ٘ٔخ ثلشم اعزشبس٣خ دائٔخ، ٣شبسى ك٢ ػؼ٣ٞزٜب ٓٔبسعٕٞ ٓز٤ٔضٕٝ ك٢  إٔ 4-2-6

 ثبُجشٗبٓظ؛ ُِٔزبثؼخ ُٝزوذ٣ْ أُشٞسح ؽٍٞ ٓؾزٟٞ اُجشٗبٓظ ٝعٞدرٚ.أُٜٖ ٝاُٞظبئق راد اُؼ٬هخ 

إٔ ٣زْ رو٤٤ْ ٓوزشؽبد اُجشآظ اُغذ٣ذح أٝ اُزؼذ٬٣د اُغٞٛش٣خ ُِجشآظ، أٝ هجُٜٞب، أٝ سكؼٚ، ٖٓ  4-2-7

هجَ اُِغ٘خ ا٧ًبد٤ٔ٣خ اُؼ٤ِب ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝرُي ثبعزخذاّ أُؾٌبد اُز٢ رٌلَ اعشاء 

 بٍ.د ٓ٘بعجخ ٝٓلظِخ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ  ٝاُوذسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُجشٗبٓظ ثشٌَ كؼ  ٓشبٝسا

 

 عًهيبث تمىيى انبشَبيج ويشاجعته 4-1

٣غت إٔ رزْ ػ٤ِٔخ ٓشاهجخ عٞدح ًَ ٖٓ ٓوشساد اُجشٗبٓظ ٝاُجشٗبٓظ ثؤعشٙ، ثبٗزظبّ، ٖٓ خ٬ٍ آ٤ُبد ٓ٘بعجخ 

 عشاء ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ شبِٓخ ٝدٝس٣خ. ُِزو٣ْٞ، ًٔب ٣غت رؼذ٣ِٜب ؽغجٔب ٣زطِت ا٧ٓش ٓغ ا

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:
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٣زْ رو٣ْٞ أُوشساد ٝاُجشآظ ٝاػذاد روبس٣ش ػٜ٘ب ًَ ع٘خ، ٝإٔ رزؼٖٔ اُزوبس٣ش ٓؼِٞٓبد إٔ  4-3-1

رؾظ٤َ اُطِجخ، أُخطؾ ُٜب،  ًبك٤خ ؽٍٞ ٓذٟ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاعزشار٤غ٤بد رو٣ْٞ

  ٝٓذٟ رؾون ٗٞارظ اُزؼِْ أُغزٜذكخ.  

غشٟ، ٝٓجشسارٜب، ٝرُي ػ٘ذٓب إٔ رؾُزلع ك٢ ِٓلبد اُجشآظ ٝأُوشساد رلبط٤َ اُزؼذ٬٣د اُز٢ رُ  4-3-2

 رزْ ٛزٙ اُزؼذ٬٣د ٗز٤غخ ُؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ أٝ أ٣خ أعجبة أخشٟ.  

ٖٔ ٓوب٤٣ظ ُ٘ٞارظ اُزؼِْ ٝإٔ ٣زْ اعزخذآٜب، ٝرُي ُغ٤ٔغ إٔ ٣زْ رج٢٘ ٓئششاد ُِغٞدح رزؼ 4-3-3

 أُوشساد ٝاُجشآظ.

إٔ ٣زْ ا٫ؽزلبظ ثغغ٬د ٓؼذ٫د اعز٤بص اُطِجخ ُغ٤ٔغ أُوشساد ُِٝجشٗبٓظ ػبٓخً، ٝإٔ ٣زْ رج٢٘  4-3-4

 رِي أُؼذ٫د ػٖٔ ٓئششاد اُغٞدح.

ً ٖٓ ه جَ 4-3-5 ٖٝٓ ه جَ ك٢ ا٩داسح اُؼ٤ِب، ًجبس أُغئ٤ُٖٝ  إٔ رزْ ٓشاعؼخ اُزوبس٣ش ػٖ اُجشآظ ع٣ٞ٘ب

 ُغبٕ اُغٞدح ك٢ أُئعغخ.  

إٔ ٣زْ اٗشبء ٗظْ ٓشًض٣خ ُزغغ٤َ اُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب، ٝرٌٕٞ خبطخً ثبرٔبّ أُوشساد، ٝٓذٟ روذّ  4-3-6

اُطِجخ ك٢ اُجشآظ، ٝٓؼذ٫د ارٔبْٜٓ ُٜب، ٝرو٣ٞٔبد اُطِجخ ُِٔوشساد ٝاُجشآظ.  ٝإٔ ٣زْ رٞص٣غ 

 ً ً  رِخ٤ظبد ُِج٤بٗبد، ٝث٤بٗبد أُوبسٗخ رٞص٣ؼب ػ٠ِ ا٧هغبّ، ٝا٤ٌُِبد، ًٝجبس اُو٤بداد ا٩داس٣خ،  آ٤ُب

  .ٝاُِغبٕ راد اُؼ٬هخ، ٝرُي ٓشح ك٢ ًَ ػبّ ػ٠ِ ا٧هَ

إٔ رزْ ٓوبسٗخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔئششاد عٞدح اُجشآظ ثغ٤ٔغ اُجشآظ ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  4-3-7

 زُي  ٓوبسٗخ ٓشعؼ٤خ خبسع٤خ ٓ٘بعجخ.غشٟ ًٝإٔ رُ 

زخز ا٩عشاءاد اُلٞس٣خ أُ٘بعجخ ُؼَٔ اُزؾغ٤٘بد ا٬ُصٓخ ػ٘ذٓب ٣زْ اٌُشق ػٖ ٓش٬ٌد ٖٓ رُ  إٔ 4-1-8

 خ٬ٍ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُجشٗبٓظ ٝٓشاعؼزٚ.

ْ اػبكخ ا٠ُ اُزو٣ٞ إٔ ٣زْ اعشاء رو٣ْٞ شبَٓ ُِجشٗبٓظ ٓشح ٝاؽذح ػ٠ِ ا٧هَ ًَ خٔظ ع٘ٞاد، 4-3-9

ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اػبدح اُزو٣ْٞ ٓزغوخ ٓغ اُغ٤بعبد  اُغ١ٞ٘. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رٌٕٞ

 ٝا٩عشاءاد أُؼٍٔٞ ثٜب ك٢ أُئعغخ.

إٔ رزؼٖٔ ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ اُجشٗبٓظ ا٫عزؼبٗخ ثخجشاء ٖٓ اُوطبػبد اُظ٘بػ٤خ ٝا٤ُٜ٘ٔخ راد  4-3-11

 خجشح ٖٓ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ.اُؼ٬هخ، اػبكخ ا٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ رذس٣ظ ر١ٝ 

ٖٓ آساء اُطِجخ ٝاُخش٣غ٤ٖ ؽٍٞ عٞدح اُجشٗبٓظ   -ػ٘ذ ٓشاعؼخ اُجشٗبٓظ  -إٔ رزْ ا٫عزلبدح  4-3-11

أُؼ٢٘  ٖٓ خ٬ٍ اعزط٬ػبد اُشأ١ ٝأُوبث٬د، ٖٝٓ خ٬ٍ أُ٘بهشبد ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

 .ُؼَٔأسثبة اٝٓغ ؿ٤شْٛ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ )ر١ٝ اُؼ٬هخ( ٓضَ 

إٔ ٣ٞكش رو٣ْٞ اُطِجخ ث٤بٗبد ٓغزوِخ ػٖ أهغبّ اُط٬ة ٝأهغبّ اُطبُجبد ٝػٖ اُجشٗبٓظ ثؤعشٙ، ٝإٔ  4-3-12
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 ٣زْ ر٘بٍٝ أ٣خ ٓش٬ٌد ك٢ أ١ ٖٓ اُوغ٤ٖٔ ثطش٣وخ ٓ٘بعجخ ػ٘ذ ٝػغ اُزٞط٤بد.

 

 تمييى انطهبت 4-4

كخ، ٝإٔ ٣زْ رطج٤وٜب ثلبػ٤ِخ ٝػذاُخ ٓغ ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد رو٤٤ْ اُطِجخ ٓ٘بعجخ ُ٘ٞارظ اُزؼ٤ِْ أُغزٜذ

 اُزؾون أُغزوَ ٖٓ أُغزٟٞ اُز١ رْ رؾو٤وٚ.

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

 رز٘بعت آ٤ُبد رو٣ْٞ أداء اُطِجخ ٓغ أٗٔبؽ اُزؼِْ أُطِٞثخ.إٔ  4-4-1

 ذ ثذا٣خ رذس٣ظ أُوشساد.إٔ رٞػؼ اعشاءاد رو٣ْٞ اُطِجخ ػ٘ 4-4-2

غزخذّ آ٤ُبد ٓ٘بعجخ ٝطبدهخ ٣ٌٖٝٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب، ك٢ اُجشآظ ك٢ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ أُئعغخ إٔ رُ  4-4-3

راد اُظِخ، عٞاء أًبٕ اُزؼ٤ٔ٤ِخ؛ ُِزؾون ٖٓ ٓغز٣ٞبد رؾظ٤َ اُطِجخ ٓوبسٗخ ثبُٔؼب٤٣ش أُشعؼ٤خ 

َٔ أُطِٞة ٩ػطبء اُزوذ٣شاد أّ اُخبسع٢.  ٝرٌٕٞ ٓغز٣ٞبد اُؼ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُذاخ٢ِ

ٓزٌبكئخ ك٢ أُوشساد اُز٢ روذّ ك٢ اُجشٗبٓظ ٝا٤ٌُِخ أُخزِلخ ٓزٞاكوخ ٫ٝ رزـ٤ش ثزـ٤ش اُضٖٓ، ٝ

)هذ رشَٔ رشر٤جبدُ اُزؾون ٖٓ ٓغ ٓب ُذٟ ٓئعغبد أخشٟ ٓشٓٞهخ.  ٝأُئعغخ ًِٜب، ٝٓزٔبصِخ 

ٖ أػٔبٍ اُطِجخ ثٞاعطخ ٤ٛئخ أُغز٣ٞبد ه٤بعبدٍ ٓضَ: ٓشاعؼخ اُزظؾ٤ؼ ُؼ٤٘بد ػشٞائ٤خ ٓ

رذس٣ظ ٖٓ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ، ٝاعشاء ٓوبسٗبد ٓغزوِخ ُٔغز٣ٞبد اُزؾظ٤َ اُز٢ ؽووٜب 

 اُطِجخ ٓغ ٓئعغبد أخشٟ ٌٓبكئخ داخَ أٌُِٔخ ٝػ٠ِ أُغزٟٞ اُذ٢ُٝ(.

اُطِجاخ، رزْ ا٫عزؼبٗخ ثغذٍٝ ٓٞاطلبد ا٫خزجبس أٝ ثؤ٣خ ٝعبئَ أخشٟ ػ٘ذ رظاؾ٤ؼ اخزجابساد  إٔ 4-4-4

ٝٝاعجاابرْٜ، ٝٓشاابس٣ؼْٜ؛ ُؼاأبٕ إٔ ًااَ ٓغااب٫د ٓخشعاابد رؼِااْ اُطِجااخ أُخطااؾ ُٜااب هااذ رٔااذ 

 رـط٤زٜب

راـزُخز اُزشر٤جاابد ا٬ُصٓااخ ُزااذس٣ت أػؼاابء ٤ٛئااخ اُزااذس٣ظ كاا٢ اُغاابٗج٤ٖ اُ٘ظااش١ ٝاُؼِٔاا٢ ػِاا٠  إٔ 4-4-5

 رـو٣ْٞ اُطِجخ.

ٍ  ٝا٧ٗشطخ  4-4-6 اُز٢ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب ُِزؼبَٓ ٓغ اُؾب٫د اُزا٢ إٔ رزؼٖٔ اُغ٤بعبدُ ٝا٩عشاءاد ا٧ػٔب

 ً ذ  رو٤٤ٔب . رٌٕٞ ك٤ٜب ٓغز٣ٞبد رؾظ٤َ اُطِجخ ؿ٤ش ٬ٓئٔخ أٝ هـ٤ُـ ٔ  ٍٝ  ؿ٤ش ٓزغب

اٗزبط اُطِجخ  بُخ ُِزؾون ٖٓ إٔ ا٧ػٔبٍ اُز٢ ٣وذٜٓب اُطِجخ ٢ٛ ٖٓإٔ ٣زْ اعزخذاّ اعشاءاد كؼ   4-4-7

 أٗلغْٜ.

ساعؼخ ُِطِجخ ؽٍٞ أدائْٜ ٝٗزبئظ رو٣ْٜٞٔ خ٬ٍ ًَ كظَ دساع٢،  رـز٣خ -ثظلخ كٞس٣خ-ؼط٠ إٔ رُ  4-4-8

 ٝرٌٕٞ ٓظؾٞثخ ثآ٤ُبد ُِٔغبػذح ػ٘ذ اُؼشٝسح.  

 .٣ـزْ رو٣ْٞ أػٔبٍ اُطِجخ ثؼذاُخ ٝٓٞػٞػ٤خ إٔ 4-4-9
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ٗظش اإٔ رٌٕٞ ٓؾٌبد ٝػ٤ِٔبد اُزظِْ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٓؼشٝكخ ُِطِجخ، ٣ٝزْ رطج٤وٜب ثٌَ اٗظبف ) 4-4-11

 (.3-5 أ٣ؼبً اُج٘ذ

 

 انًضبعذاث انتعهيًيت نهطهبت 4-5 

٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى أٗظٔخ كبػِخ ُٔغبػذح اُطِجخ ػ٠ِ اُزؼِْ ٖٓ خ٬ٍ ا٩سشبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝأُشاكن 

اُذساع٤خ، ٖٝٓ خ٬ٍ ٓزبثؼخ اُزوذّ اُذساع٢ ُِطِجخ، ٝرشغ٤غ اُطِجخ ر١ٝ ا٧داء اُؼب٢ُ، ٝروذ٣ْ أُغبػذح 

 ب. ُِط٬ة اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٤ُٜ

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

أُ٘بعت  أُشٞسح ٝا٩سشبد إٔ ٣ؾؼش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ أٝهبد ًبك٤خ ٝٓؾذدح ُزوذ٣ْ 4-5-1

 ً ٝػذّ اكزشاع ٝعٞدٙ  ُِطِجخ أُ٘زظ٤ٖٔ ٤ًِبً ٝأُ٘زظ٤ٖٔ عضئ٤بً )ٛزا ا٧ٓش ٣غت اُزؾون ٓ٘ٚ كؼ٤ِب

 ٔغشد ٝعٞد عذاٍٝ ص٤٘ٓخ ٓخظظخ ُزُي(.ُ

رٌااإٞ ٓظااابدس اُزاااذس٣ظ )٣ٝشااأَ رُاااي: راااٞك٤ش أُاااٞظل٤ٖ، ٝٓظااابدس اُااازؼِْ، ٝاُزغ٤ٜاااضاد،  إٔ 4-5-2

ٝاُزااذس٣ت كاا٢ اُؼ٤اابداد أٝ كاا٢ أُٞاهااغ ا٤ُٔذا٤ٗااخ ا٧خااشٟ( ًبك٤ااخ ُؼاأبٕ رؾو٤اان ٗااٞارظ اُاازؼِْ 

 أُغزٜذكخ.

ٝاُزٞع٤ٚ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ اُٞعبئَ ٝاُج٤بٗبد إٔ ٣زْ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ ػ٤ِٔبد ا٩سشبد  4-5-3

ا٩ٌُزش٤ٗٝخ أُزٞاكشح، ٓضَ: رؾ٤َِ صٖٓ ا٫عزغبثخ ٝٗزبئظ رو٣ْٞ اُطِجخ، ٝرُي ك٢ ؽبٍ ٝعٞد 

اعشاءاد ُ٪سشبد ٝاُزٞع٤ٚ ا٧ًبد٢ٔ٣ ُِطبُت ػٖ ؽش٣ن ا٫رظب٫د ا٩ٌُزش٤ٗٝخ اُز٢ رشَٔ 

 اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ٝؿ٤شٙ.

٣زْ روذ٣ْ دسٝط اػبك٤خ )خبطخ( ٓ٘بعجخ ُٔغبػذح اُطِجخ؛ ُؼٔبٕ كْٜٜٔ ٝهذسارْٜ ػ٠ِ رطج٤ن إٔ  4-5-4

 ٓب ٣زؼِٔٞٗٚ.  

إٔ رزٞاكش آ٤ُبد ٓ٘بعجخ ُز٤ٜئخ اُطِجخ ٝاػذادْٛ ُِذساعخ ك٢ ث٤ئخ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ، ٓغ ا٫ٛزٔبّ ثشٌَ  4-5-5

 ً )ا٫ٗزوبٍ(  ، ٝثشآظ اُزغغ٤شخبص ثبػذادْٛ ُِز٤ٌق ٓغ ُـخ اُزذس٣ظ، ٝاُزؼِْ أُٞعٚ رار٤ب

ا٬ُصٓخ ُِطِجخ أُؾ٤ُٖٞ ا٠ُ أُئعغخ ُٝذ٣ْٜ عبػبد ٓؼزٔذح ٖٓ دساعزْٜ اُغبثوخ.  ٣ٝ٘جـ٢ ػذّ 

 اُذساعبد اُزؾؼ٤ش٣خ ػٖٔ اُغبػبد أُؼزٔذح أُطِٞثخ ك٢ اُجشآظ.  اؽزغبة 

جخ، ك٢ ؽبٍ ًٕٞ ُـخ اُزذس٣ظ زخز ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ُؼٔبٕ إٔ ٜٓبساد اُطِجخ اُِـ٣ٞخ ٓ٘بعإٔ رُ  4-5-6

ك٢ أ١ ثشٗبٓظ ؿ٤ش اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝرُي ػ٘ذ ثذء اُطِجخ ك٢ دساعزْٜ.  )ٛزا ا٧ٓش ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ٖٓ 

اُِـ١ٞ ُِطِجخ هجَ هجُْٜٞ ك٢ اُجشٗبٓظ.  ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزْ أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ ُٜٔبساد اُزذس٣ت خ٬ٍ 

٢ ُذٟ أُئعغبد اُزؼ٤ِٔخ أُشٓٞهخ، ٓغ اعزٜذاف ثزِي اُز -ػ٘ذ اُجذء ك٢ اُذساعخ-اُِـخ أُزٞهؼخ 
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إٔ رٌٕٞ ٜٓبساد اُِـخ ٓٔبصِخ ُِؾذ ا٧د٠ٗ ٖٓ ٓزطِجبد اُوجٍٞ ُِطِجخ ا٧عبٗت ك٢ اُغبٓؼبد 

٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزؼٖٔ ػ٤ِٔبد أُوبسٗخ ثبُٔؼب٤٣ش أُشعؼ٤خ، ثبُذٍٝ اُز٢ رزج٠٘ ٗلظ ُـخ اُزذس٣ظ.  

 ٠ أؽذ ا٫خزجبساد أُؼزشف ثٜب ك٢ اُِـخ أُؼ٤٘خ(.ػ٠ِ ا٧هَ، اخزجبس ػ٤٘خ ٓٔضِخ ُِطِجخ ػِ

إٔ رزؾَٔ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ روذّ اُجشٗبٓظ ٓغئ٤ُٝخ  ػٔبٕ رؾون أُؼب٤٣ش أُطِٞثخ  4-5-7

ششٝؽ اُوجٍٞ ثبُجشٗبٓظ، ٝرُي ك٢ ؽبُخ  روذ٣ْ اُجشآظ اُزؾؼ٤ش٣خ ٖٓ هجَ عٜبد  ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ

 أخشٟ ؿ٤ش أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.

 اُؼتء اُذساع٢ ُِطِجخ ٝر٘غ٤وٚ ػجش أُوشساد. شاهجخإٔ رٞعذ أٗظٔخ ٓغزخذٓخ ُٔ 4-5-8

ا٠ُ أُٝئي اُز٣ٖ إٔ ٣زبثغ ٓذٟ روذّ أداء اُطِجخ ثشٌَ كشد١، ٝإٔ روذّ أُغبػذح ٝا٩سشبد  4-5-9

 .٣ٞاعٜٕٞ طؼٞثبد

رٔبْٜٓ اُجشٗبٓظ ث٘غبػ، إٔ رزبثغ ٓؼذ٫د اُزوذّ اُذساع٢ ُِطِجخ ٖٓ ع٘خ ا٠ُ أخشٟ، ٝٓؼذ٫د ا 4-5-11

 ٝرؾَِ؛ ُِزؼشف ػ٠ِ كئبد اُطِجخ اُز٣ٖ هذ ٣ٞاعٜٕٞ طؼٞثبد ٝروذ٣ْ أُغبػذح ُْٜ.

إٔ ٣ؼط٠ اُطِجخ رـز٣خ ساعؼخ ػٖ أدائْٜ، ٝٗزبئظ رو٣ْٜٞٔ دٕٝ رؤخ٤ش، ٓغ رٞك٤ش آ٤ُبد ُزوذ٣ْ  4-5-11

 أُغبػذح ُْٜ ػ٘ذ اُؾبعخ. 

اعخ اُلشد٣خ ثشٌَ ٣غٔؼ ثبُخظٞط٤خ ٓغ رٞك٤ش ٓؼبَٓ أٝ ٓشاًض إٔ ٣زْ رٞك٤ش ٓشاكن ٓ٘بعجخ ُِذس 4-5-12

 ُِؾٞاع٤ت ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُزغ٤ٜضاد ا٬ُصٓخ.

إٔ ٣زٞاكش ُذٟ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٩ُٔبّ اٌُبك٢ ثب٧ٗٞاع أُخزِلخ ُِخذٓبد أُغبٗذح أُزٞاكشح ُِطِجخ  4-5-13

 اُؾبعخ ا٤ُٜب.ػْ أُ٘بعجخ ػ٘ذ ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝإٔ ٣وٞٓٞا ثبؽبُخ اُطِجخ ا٠ُ ٓظبدس اُذ

4-5-14  ً ّ ًلب٣خ اُزشر٤جبد ا٬ُصٓخ ُزوذ٣ْ أُغبػذح ُِط٬ة رو٣ٞٔب َّٞ ً  إٔ رـوُـ ٖٓ خا٬ٍ ػ٤ِٔابد  رشأَ  دٝس٣ب

 اُزـز٣خ اُشاعؼخ ٖٓ اُطِجخ، دٕٝ ا٫هزظبس ػ٤ِٜب.
 

 جىدة انتذسيش   4-6

ذاّ اعزشار٤غ٤بد ٓ٘بعجخ ُِلئبد أُخزِلخ ٖٓ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزذس٣ظ ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُغٞدح، ٓغ اعزخ

 أُخشعبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ.  

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

إٔ روذّ ثشآظ كبػِخ ُِز٤ٜئخ ٝاُزذس٣ت ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغذد ٖٝٓ ٣ؼِٕٔٞ ثذٝاّ عضئ٢ أٝ  4-6-1

٢ٌُ رٌٕٞ كبػِخ ٣غت إٔ رؼٖٔ ٛزٙ اُجشآظ ؽظٍٞ أػؼبء ٤ٛئخ ُلزشح هظ٤شح ك٢ أُئعغخ. )ٝ

اُزذس٣ظ، ػ٠ِ ا٧هَ، ػ٠ِ رظٞس ػبّ ُٔخشعبد اُزؼِْ أُطِٞثخ ٩ٝعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ ٝاُزو٣ْٞ 

ُٔخطؾ ُٜب ُٝزؤص٤ش ٓوشسارْٜ ك٢ اُجشٗبٓظ ػبٓخ(.  اُ
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د اُزؼِْ اُز٢ رغزٜذف اُجشآظ إٔ رز٘بعت اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٓغ ا٧ٗٞاع أُخزِلخ ٖٓ ٓخشعب 4-6-2

 رط٣ٞشٛب.

دح ك٢ رٞط٤لبد إٔ ٣زْ ا٫ُزضاّ ٖٓ ه جَ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝاُزو٣ْٞ اُٞاس 4-6-3

 ٓغ ٝعٞد أُشٝٗخ اٌُبك٤خ ُزؾو٤ن اؽز٤بعبد أُغٔٞػبد أُخزِلخ ٖٓ اُطِجخ.    أُوشساد ٝاُجشآظ،

ً إٔ ٣زْ اػ٬ّ  4-6-4 ، ثٔزطِجبد أُوشساد ٖٓ خ٬ٍ رٞط٤لبد أُوشساد اُز٢ ٓوذٓبً ًب٬ًٓ  اُطِجخ اػ٬ٓب

رزؼٖٔ أُؼبسف ٝأُٜبساد أُغزٜذكخ ثبُزط٣ٞش، ٝأُزطِجبد اُز٢ ٣٘جـ٢ أداإٛب، ٝػ٤ِٔبد رو٣ْٞ 

 اُطِجخ.  

 ٣زٞاكن رذس٣ظ أُوشساد ٓغ أُلشداد أُؼطبح ُِطِجخ، ٝٓغ رٞط٤لبد أُوشساد. إٔ 4-6-5

 ٌٕٞ اٌُزت أُوشسح ٝأُشاعغ ؽذ٣ضخً، ٝرزؼٖٔ آخش اُزطٞساد ك٢ ٓغبٍ اُذساعخ.ر إٔ 4-6-6

 .رزٞاكش اٌُزت أُوشسح ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُزطِجبد ا٧خشٟ ث٤ٌٔبد ًبك٤خ هجَ ثذء اُذساعخ إٔ 4-6-7

٣زْ رٞػ٤ؼ ٓزطِجبد ؽؼٞس اُطِجخ ك٢ أُوشساد، ٣ِٝضٕٓٞ ثبُؾؼٞس، ًٔب رزْ ٓشاهجخ ٓذٟ  إٔ 4-6-8

 ْ ثزُي.اُزضآٜ

رـغُزخذّ ٗظْ كؼبُخ ُزو٣ْٞ أُوشساد ٝاُزذس٣ظ، ٖٝٓ رُي اعزط٬ػبد آساء اُطِجخ، دٕٝ  إٔ 4-6-9

 ا٫هزظبس ػ٤ِٜب ٝؽذٛب.

ثبٗزظبّ رو٣ْٞ كبػ٤ِخ اعزشار٤غ٤بد اُزؼ٤ِْ أُخزِلخ أُغزخذٓخ اُز٢ خطؾ ُٜب ٖٓ هجَ ك٢  ،٣زْ إٔ 4-6-11

ػ٤ِٜب ك٢ ػٞء ٓب ٣زٞاكش ٖٓ اعشاء اُزؼذ٬٣د أُ٘بعجخ  رؾو٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ أُخزِلخ، ٝإٔ ٣زْ

 ؽٍٞ كبػ٤ِخ رِي ا٩عزشار٤غ٤بد.ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛ 

٣زْ رض٣ٝذ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح اُجشٗبٓظ )سئ٤ظ اُوغْ، أٝ ؿ٤شٙ ٖٓ أُغئ٤ُٖٝ( ثزوبس٣ش ػٖ  إٔ 4-6-11

٠ رلبط٤َ ؽٍٞ ٓؾز٣ٞبد رذس٣ظ ًَ ٓوشس ٖٓ ٓوشساد اُجشٗبٓظ، ػ٠ِ إٔ رشزَٔ ٛزٙ اُزوبس٣ش ػِ

عذدْ ػ٘ذ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد  ُٝ أُوشس اُز٢ خُطؾ ُٜب ُْٝ ٣زْ رذس٣غٜب، ٝػ٠ِ أ٣خ طؼٞثبد 

 اُزذس٣ظ اُز٢ خُطؾ ُٜب.

ػ٠ِ ٓب رظٜشٙ  اُزؼذ٬٣د أُ٘بعجخ ػ٠ِ خطؾ رذس٣ظ أُوشساد، ارا ُضّ ا٧ٓش، ث٘بءً  إٔ ٣زْ اعشاء 4-6-12

 روبس٣ش أُوشساد.

 

 تحضيٍ في جىدة انتذسيشدعى ان 4-7

٣غت ػ٠ِ اُوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح اُجشٗبٓظ ٤ٛٝئخ اُزذس٣ظ رطج٤ن اعزشار٤غ٤بد ٓ٘بعجخ؛ ُذػْ اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش 

 ك٢ عٞدح اُزذس٣ظ.
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 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، عٞاءً  ُغ٤ٔغساد اُزذس٣ظ زٞاكش ك٢ أُئعغخ ثشآظ رذس٣ج٤خ ك٢ ٜٓبر إٔ 4-7-1

 ثؤػجبء رذس٣غ٤خ٣ٝشَٔ رُي اُز٣ٖ ٣ٌِلٕٞ أًبٗٞا ٖٓ اُغذد أّ ٖٓ أُغزٔش٣ٖ ٖٓ ع٘ٞاد عبثوخ، 

 ثذٝاّ عضئ٢.

 إٔ رزؼٖٔ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ ا٫عزخذاّ اُلؼَّبٍ ُِزو٤٘خ اُغذ٣ذح ٝأُزطٞسح. 4-7-2

شص ًبك٤خ ُِز٤ٔ٘خ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝا٧ًبد٤ٔ٣خ ا٩ػبك٤خ ُؼؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٓغ روذ٣ْ رزٞاكش ك إٔ 4-7-3

 ٓغبػذاد خبطخ ١٧ ٖٓ أُٝئي اُز٣ٖ ٣ٞاعٜٕٞ طؼٞثبد.

رزْ ٓشاهجخ ٓذٟ ٓشبسًخ ػؼٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ أٗشطخ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُزؾغ٤ٖ عٞدح أدائْٜ  إٔ 4-7-4

 اُزذس٣غ٢.

ُزذس٣ظ ػ٠ِ رط٣ٞش ا٩عزشار٤غ٤بد أُ٘بعجخ ُزؾغ٤ٖ أدائْٜ ٣زْ رشغ٤غ أػؼبء ٤ٛئخ ا إٔ 4-7-5

ؼ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ ُجشا٤ٖٛ اُخبطخ ثاُزذس٣غ٢، ٝػ٠ِ ا٫ؽزلبظ ثِٔلبد رٞص٤و٤خ رؾز١ٞ ػ٠ِ ا٧دُخ ٝا

 ٝاعزشار٤غ٤بد اُزؾغ٤ٖ اُز٢ ٣وٕٞٓٞ ثٜب.  

 غ ا٩ثذاع ٝا٫ثزٌبس.٣زْ ا٫ػزشاف ٝاُزوذ٣ش اُشع٢ٔ ٨ُداء أُز٤ٔض ك٢ اُزذس٣ظ، ٓغ رشغ٤ إٔ 4-7-6

ٖ  عٞدح أُٞاد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُغبػذح ٝاعزشار٤غ٤بد  4-7-7 إٔ رشَٔ اعزشار٤غ٤بدُ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزؼ٤ِْ رؾغ٤

 اُزؼ٤ِْ اُز٢ رزؼٜٔ٘ب.

 

 وخبشاتهى يؤهلاث هيئت انتذسيش 4-8

لٕٞ ثٜب، ٝإٔ ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُئ٬ٛد ٝاُخجشاد ا٬ُصٓخ ُزذس٣ظ أُوشساد اُز٢ ٣ٌِ

 ٣ٌٞٗٞا ػ٠ِ دسا٣خ ثبُزطٞساد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ٝ/أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ ٓغب٫د رخظظبرْٜ. 

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

عٜٞٗبُِٔوشساد اُز٢ زٞاكش ُذٟ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُئ٬ٛد ٝاُخجشاد أُ٘بعجخ إٔ ر 4-8-1 .  ٣ذُس  

ت ثشآظ أُشؽِخ اُغبٓؼ٤خ ٝأُبعغز٤ش ػبدح إٔ رٌٕٞ أُئ٬ٛد ا٧ًبد٤ٔ٣خ ك٢ اُزخظض )رزطِ

عٕٞ ك٤ٚ(.  ُِوبئ٤ٖٔ ثبُزذس٣ظ أػ٠ِ ثٔغزٟٞ ٝاؽذ ػ٠ِ ا٧هَ ٖٓ أُغزٟٞ اُز١ ٣ُ   ذس  

ك٢ ؽبٍ ا٫عزؼبٗخ ث٤ٜئخ رذس٣ظ ثذٝاّ عضئ٢ )ك٢ اُجشآظ ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رزطِت ٝعٞد خجشاد ٖٓ  4-8-2

اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ  رزٌٕٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ٗغجخ ٓزٞاصٗخ ٖٓ ؼَٔ، ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ( ٣٘جـ٢ إٔعٞم اُ

ث٘ظبّ اُذٝاّ اٌُبَٓ ٝأُٝئي اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ث٘ظبّ اُذٝاّ اُغضئ٢. )هبػذح ػبٓخ: ٣٘جـ٢ أ٫  روـَ ٗغجخ 

 % (.  ٤ٛ75ئخ اُزذس٣ظ ٖٓ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ث٘ظبّ اُذٝاّ اٌُبَٓ ػٖ 



 
 

 المركز الوطني للتقويم والاعتماد الاكاديمي
National Center for Academic Accreditation and Evaluation 

 

 

29                                                                 

٤غ أكشاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثبعزٔشاس ك٢ أٗشطخ أًبد٤ٔ٣خ رؼٖٔ دسا٣زْٜ ثؤؽذس ٣شبسى عٔ إٔ 4-8-3

 اُزطٞساد ك٢ ؽوٍٞ رخظظبرْٜ ٝهذسرْٜ ػ٠ِ ر٤ٌٖٔ اُطِجخ ٖٓ اعز٤ؼبثٜب خ٬ٍ رؼِْٜٔ

عٕٞ اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ثذٝاّ ًبَٓ ٣شبسى أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  إٔ 4-8-4 ٓوشساد ك٢ اُذساعبد ٣ٝذُس  

عٜٞٗبك٢ ٓغب٫د رخظظبرْٜ اُز٢ ٤خ ٝاُجؾض٤خ ا٧ٗشطخ اُؼِٔاُؼ٤ِب ك٢   .  ٣ذُس  

٣ؼْ كش٣ن اُزذس٣ظ ك٢ اُجشآظ ا٤ُٜ٘ٔخ ثؼغ  ا٤٤ُٜٖ٘ٔ أُزخظظ٤ٖ ٖٓ ر١ٝ اُخجشح  إٔ 4-8-5

 ٝأُٜبسح اُؼب٤ُخ ك٢ ٛزٙ أُغب٫د.
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 أَشطت انخبشة انًيذاَيت 4-9 

اُزخط٤ؾ ُٜزٙ ا٧ٗشطخ ٝرطج٤وٜب ثٞطلٜب ٖٓ  ٣غت ك٢ اُجشآظ اُز٢ رشَٔ أٗشطخ ُِخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ إٔ ٣زْ

أٌُٞٗبد أٌُِٔخ ُِجشٗبٓظ، ٝإٔ رؾذد ُٜب ٓخشعبد رؼِْ، ٝإٔ ٣ؼُذَّ أُششكٕٞ ػ٠ِ اُزذس٣ت ػٖٔ كشم 

اُزذس٣ظ، ٣ٝزْ ر٘ل٤ز اُزو٣ْٞ أُ٘بعت ٝا٩عزشار٤غ٤بد أُ٘بعجخ ُزؾغ٤ٖ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ. )رزؼٖٔ اُخجشح 

ٔج٤٘خ ػ٠ِ اُؼَٔ، ٓضَ: ٓذح ا٫ٓز٤بص، ٝاُزذس٣ت اُزؼب٢ٗٝ، ٝاُزطج٤وبد اُؼ٤ِٔخ، ا٤ُٔذا٤ٗخ ًَ ا٧ٗشطخ اُ

ٝاُزذس٣ت ك٢ أٓبًٖ اُؼَٔ اُطج٤خ، أٝ ؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ٗشطخ ك٢ أ١ ػَٔ أٝ ٓٔبسعخ ؽج٤خ رؾذ اششاف ٓٞظل٤ٖ 

 ٣ؼِٕٔٞ ك٢ رِي ا٧ػٔبٍ أٝ أُٞاهغ ا٤ُٜ٘ٔخ(.

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

ك٢ اُجشآظ اُز٢  ٣زْ رؾذ٣ذ ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ٖٓ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ثشٌَ ده٤ن، ٝرُي إٔ 4-9-1

،  ًٔب ٣زْ ارخبر اُخطٞاد اُلؼَّبُخ ُؼٔبٕ كْٜ اُطِجخ ٝأُششك٤ٖ ػ٠ِ رشَٔ خجشاد ٤ٓذا٤ٗخ

 ُٔخشعبد اُزؼِْ ٝا٩عزشار٤غ٤بد أُزجؼخ ُزط٣ٞش رُي اُزؼِْ. ك٢ ا٤ُٔذإْٜ رذس٣ج

ً  إٔ 4-9-2 ً  ٣زْ اؽ٬ع أُششك٤ٖ ا٤ُٔذا٤٤ٖٗ ك٢ أُٞاهغ اؽ٬ػب ، ػ٠ِ ؽج٤ؼخ أُٜبّ أًُِٞخ ا٤ُْٜ، ده٤وب

 ٝػ٠ِ ػ٬هخ أٗشطخ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ثبُجشٗبٓظ ػبٓخ.  

ثبُٔئعغخ ثض٣بساد ٤ٓذا٤ٗخ ٧ٓبًٖ اُزذس٣ت ُِو٤بّ ثبُٔوبث٬د وّٞ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٣ إٔ 4-9-3

ٝا٫عزشبساد ٓغ اُطِجخ ٝٓغ أُششك٤ٖ ا٤ُٔذا٤٤ٖٗ ٝرُي ُٔشاد ػذ٣ذح ثٔب ٣ٌل٢ ُزٞك٤ش ا٩ششاف 

 ٝاُذػْ.  )ٝػبدح ٫ روَ ػٖ ٓشر٤ٖ خ٬ٍ ٗشبؽ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ(.

أٗشطخ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ٖٓ خ٬ٍ اُِوبءاد اُزؼش٣ل٤خ  رزْ ر٤ٜئخ اُطِجخ ر٤ٜئخ ًبِٓخ ُِٔشبسًخ ك٢ إٔ 4-9-4

 ٝأُٞاد اُزٞػ٤ؾ٤خ.

اُطِجخ ثبػذاد روبس٣ش ػٖ خجشارْٜ ا٤ُٔذا٤ٗخ ثؾ٤ش رز٘بعت ٓغ ؽج٤ؼخ ا٧ٗشاطخ ٝٗاٞارظ  ٌِق٣ُ  إٔ 4-9-5

 اُزؼِْ أُزٞهؼخ.

 آسائْٜ ؽٍٞ خجشارْٜ ٣زٌٖٔ اُطِجخ ك٤ٜب ٖٓ اثذاء ٣شُرت ػوذ ُوبءاد أٝ ٓؾبػشاد ُِٔزبثؼخ،  إٔ 4-9-6

ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاعزخ٬ص اُ٘زبئظ اُؼبٓخ ٜٓ٘ب، ٝسثطٜب ثبُذساعبد اُز٢ أخزد عبثوبً، ٝرطج٤ن رِي 

 اُخجشاد ػ٠ِ أُٞاهق اُز٢ ٣ٌٖٔ ٓٞاعٜزٜب ٓغزوج٬ً ػ٘ذ اُزؾبهْٜ ثبُٞظبئق ثؼذ رخشعْٜ.

و٤ن ٓخشعبد اُزؼِْ أُغزٜذكخ ٣ٝزْ ٣زْ اخز٤بس أٓبًٖ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ ُذ٣ٜب اُوذسح ػ٠ِ رؾ إٔ 4-9-7

 رو٣ْٞ كبػ٤ِزٜب ك٢ رط٣ٞش رُي اُزؼِْ.

٣زْ رؾذ٣ذ ٓؾٌبد رو٣ْٞ أداء اُطِجخ ٝرلغ٤شٛب ثشٌَ ده٤ن، ٝرٞػغ اعشاءاد ٓؾذدح ُِزٞك٤ن  إٔ 4-9-8

ث٤ٖ ا٥ساء أُخزِلخ، ٝرُي ك٢ اُؾب٫د اُز٢ ٣شزشى ك٤ٜب ٓششكٞ اُزذس٣ت ك٢ ا٤ُٔذإ ٓغ ٤ٛئخ 
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 بُٔئعغخ ك٢ رو٣ٞٔبد اُطِجخ.اُزذس٣ظ ث

رزبػ اُلشطخ ُزو٣ْٞ أٗشطخ اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ ثٞاعطخ اُطِجخ أٗلغْٜ، ٝثٞاعطخ ٓششك٢ اُزذس٣ت  إٔ 4-9-9

ك٢ ا٤ُٔذإ، ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ أُئعغخ، ٝرزْ ا٫عزلبدح ٖٓ ٗزبئظ رِي اُزو٣ٞٔبد ػ٘ذ 

 اُزخط٤ؾ ٫ؽوبً.

ً ُِٔخبؽش اُز٢ هذ ٣زؼشع ُٜب أ١ ؽشف ٣شَٔ ا٩ػذاد ٧ٗشطخ  إٔ 4-9-11 ً ده٤وب اُخجشح ا٤ُٔذا٤ٗخ رو٣ٞٔب

ٖٓ ا٧ؽشاف أُشزشًخ، ٝإٔ ٣زْ ٝػغ خطؾ ُز٤ٌٖٔ أُؼ٤٤ٖ٘ ٖٓ اُزؼشف ػ٠ِ رِي أُخبؽش 

 ٝأعب٤ُت رو٤ِض كشص ٝهٞػٜب ٝؽشم اُزؼبَٓ ٓؼٜب ػ٘ذ ٝهٞػٜب.

 

 تشتيببث انششاكت يع يؤصضبث أخشي 4-31

ّٞ ك٤ٜب أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِاخ ثطاشػ ثاشآظ رؼ٤ٔ٤ِاخ ٓاٖ خا٬ٍ رشر٤جابد ُِشاشاًخ )أٝ ك٢ اُؾب٫د اُز٢ رو

اُزٞأٓخ( ٓغ ٓئعغخ أخشٟ، ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛزٙ اُزشر٤جبد ٓؾذدح ثٞػٞػ، ٝهبثِخ ُِز٘ل٤از ٝكان هاٞا٤ٖٗ أٌُِٔاخ 

٣ٝغات أ٫ رغُازخذّ اُجاشآظ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٣ٝغت إٔ رِج٢ ًبكخ ٓزطِجبد روذ٣ْ اُجشآظ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أٌُِٔخ. 

أٝ أُوشساد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ روذٜٓب أُ٘ظٔابد اُذ٤ُٝاخ، ٣ٝشأَ رُاي اُازؼِْ ا٩ٌُزشٝٗا٢ أٝ ؿ٤اشٙ ٓاٖ ثاشآظ أٝ 

ٓوشساد اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ ، ا٫ ارا ًبٗذ ٓؼزٔذح أٝ ٓؼٔٞٗخ اُغٞدح ٝرٔذ أُٞاكوخ ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ ًٝبُاخ ػأبٕ 

ٖٓ اُؾٌٞٓخ ك٢ ثِاذ أُ٘شاؤ. ٣ٝغات ر٤٤ٌاق أ١ ٓاٖ ٛازٙ اُجاشآظ ؽغات عٞدح رؼ٤ٔ٤ِخ راد طِخ ٝ ٓظشػ ُٜب 

اُؾبعخ ُز٘بعت اؽز٤بعبد اُطِجخ ك٢ أٌُِٔخ، ٣ٝغت إٔ رل٢ ثغ٤ٔغ ٓزطِجبد أٌُِٔخ اُؼشث٤اخ اُغاؼٞد٣خ ثـاغ 

 اُ٘ظش ػٖ أٌُبٕ اُز١ طٔٔذ ك٤ٚ أُٞاد أُوذٓخ ٝػٖ ٖٓ طٜٔٔب.

ٓظ  رغزخذّ ك٤ٜب ٓٞاد  رؼ٤ٔ٤ِاخ ٝػاؼزٜب ٓئعغاخ أخاشٟ، ٣غات إٔ ٝك٢ اُؾب٫د اُز٢ رـوُذّ ك٤ٜب أُئعغبد ثشا

رزؾَٔ أُئعغخُ اُز٢ رٔ٘ؼ اُشٜبدح ا٧ًبد٤ٔ٣اخ أُغائ٤ُٝخ  اٌُبِٓاخ ػاٖ عاٞدح ع٤ٔاغ عٞاٗات اُجشٗابٓظ، ٣ٝشأَ 

 رُي أُٞاد أُغزخذٓخ، ٝاُزؼ٤ِْ، ٝؿ٤ش رُي  ٖٓ اُخذٓبد أُوذٓخ.

ثشآغٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٖٓ خ٬ٍ ٤ًٝاَ عاؼٞد١ أٝ ٣ٝغت إٔ رـل٢ أُئعغخ ا٧ع٘ج٤خ اُز٢ روذّ 

اُخبطااخ ثٔؼااب٤٣ش روااذ٣ْ اُزؼِاا٤ْ  ٓئعغااخ ٓؾ٤ِااخ، ٝرٔاا٘ؼ اُشااٜبدح ا٧ًبد٤ٔ٣ااخ ثبعاأٜب، ثغ٤ٔااغ ٓزطِجاابد أٌُِٔااخ

 اُخبطخ ثزوذ٣ْ اُزؼ٤ِْ اُؼبثش ُِؾذٝد ُذ٣ٜب.ٝ

 سصبث انتبنيت:ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًب

إٔ ٣زْ رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝبد ًَ ٖٓ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ ٝأُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشبسًخ ثٞػٞػ  4-11-1

 ٖٓ خ٬ٍ ارلبه٤بد سع٤ٔخ رغش١ ػ٤ِٜب هٞا٤ٖٗ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 إٔ رزْ ٓشاعؼخ كؼب٤ُخ رشر٤جبد اُششاًخ )اُزٞأٓخ( دٝس٣بً.  4-11-2

بُخ اُزشبٝس ؽٍٞ ٓزطِجبد أُوشساد ٝاُجشآظ ثشٌَ ًبفٍ ٝٓ٘بعت، ٝإٔ رٞعذ آ٤ُبد كؼ  إٔ ٣زْ  4-11-3

 ُِزشبٝس أُغزٔش ؽٍٞ اُوؼب٣ب أُغزغذح.
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إٔ ٣وّٞ ثؼغ أكشاد ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشبسًخ، ٖٓٔ ُذ٣ْٜ دسا٣خ ثٔؾزٟٞ  4-11-4

ًخ، ثض٣بسح أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ ثشٌَ أُوشساد اُز٢ ٣زْ روذ٣ٜٔب ٖٓ خ٬ٍ رشر٤جبد اُششا

 ٓ٘زظْ  ُِزشبٝس ؽٍٞ رلبط٤َ أُوشساد ٝٓؼب٤٣ش رو٤٤ْ اُطِجخ.

إٔ رغزخذّ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ اعشاءاد ُِزؤًذ ٖٓ إٔ ػ٤ِٔبد اُزو٣ْٞ اُٜ٘بئ٤خ ُزؾظ٤َ  4-11-5

٬ٍ اُٞهذ أُؾذد ٝكوبً ُِٞائؼ اُز٢ اُطِجخ رٌزَٔ ك٢ اُلزشح أُؾذدح ُٜب، ٝإٔ اُ٘زبئظ رزبػ ُِطِجخ خ

ك٢ ؽبٍ اُزشر٤جبد اُز٢ رزطِت رو٣ْٞ رؾظ٤َ اُطِجخ ثٞاعطخ  ر٘ظْ رُي ك٢ أٌُِٔخ، ٝرُي

 أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشبسًخ، اػبكخ ا٠ُ اُزو٣ْٞ ٖٓ هجَ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ.

ٔؾ٤ِخ ٌُِِٔٔخ ٣ٝزْ رغ٘ت اعزخذاّ إٔ رزٞاكن أُوشساد ٝاُٞاعجبد ٝا٫خزجبساد ٓغ اُج٤ئخ اُ 4-11-6

اُزؼج٤شاد ؿ٤ش أُؤُٞكخ، ٝإٔ رغزخذّ ا٧ٓضِخ ٝاُزٞػ٤ؾبد راد اُؼ٬هخ ثبُج٤ئخ أُؾ٤ِخ، ٝرُي ك٢ 

ً ػ٠ِ ثشٗبٓظ أػذرٚ ٓئعغخ رؼ٤ٔ٤ِخ ٓشبسًخ. ٝهذ ٣زطِت رُي اػذاد  ؽبٍ ًٕٞ اُجشٗبٓظ ٓج٤٘ب

٠ُ دسٝط اػبك٤خ ُِٔغبػذح ك٢ رطج٤ن اُزؼِْ ٓوشساد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؼذُخ أٝ ر٤ِ٤ٌٔخ أٝ ٤ًِٜٔب، اػبكخ ا

 ػ٠ِ اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ.

إٔ رزلن اُجشآظ ٝأُوشساد ٓغ ٓزطِجبد أُئ٬ٛد اُٞؽ٤٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ٝإٔ  4-11-7

 رزغن اُجشآظُ اُل٤٘خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ ٓغ اُِٞائؼ  ٝاُ٘ظْ اُغبئذح ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

ّٞ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُؾ٤ِخ، ك٢ ؽبٍ روذ٣ْ أُوشساد أٝ اُجشآظ اُز٢ ر٘لز ك٢ أٌُِٔخ ػٖ إٔ رو 4-11-8

إٔ ٓغز٣ٞبد اُز٢ رؼٖٔ ؽش٣ن أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشبسًخ، ثبرخبر ا٩عشاءاد أُ٘بعجخ 

)ٓؼب٤٣ش( رؾظ٤َ اُطِجخ رغب١ٝ ػ٠ِ ا٧هَ رِي أُغز٣ٞبد أُزؾووخ ك٢ أٓبًٖ أخشٟ عٞاء ٖٓ 

ٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُشبسًخ أٝ ٖٓ هجَ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ ٓ٘بعجخ ٣زْ اخز٤بسٛب ُِٔوبسٗخ هجَ اُ

 أُشعؼ٤خ.

ً ػٖ أٗظٔخ ُٝٞائؼ اُٞصاسح راد اُظِخ، ٝٓزطِجبد ا٤ُٜئخ  4-11-9 إٔ ٣زْ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ًبِٓخ ٓغجوب

٤ق اُجشآظ ا٧ًبد٢ٔ٣ اُخبطخ ثبُٔئ٬ٛد اُٞؽ٤٘خ، ٝٓزطِجبد رٞط اُٞؽ٤٘خ ُِزو٣ْٞ ٝا٫ػزٔبد

ٝأُوشساد ٝروبس٣شٛب، ك٢ ؽبُخ دػٞح ٓئعغخ أٝٓ٘ظٔخ د٤ُٝخ ُزوذ٣ْ ثشآظ أٝ ُِٔغبػذح ك٢ 

 رط٣ٞش اُجشآظ ٫عزخذآٜب ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 

 لأدنت ويؤششاث الأداءا

ُطِجخ، ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛ ػ٠ِ عٞدح اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ ٖٓ اُزوذ٣شاد اُز٢ ٣وذٜٓب ا

ٝاُخش٣غٕٞ، ٝأسثبة اُؼَٔ ػٖ عٞدح اُجشآظ، ٖٝٓ اؽظبءاد ارٔبّ أُوشساد ٝاُجشآظ، ٝٗزبئظ رٞظ٤ق 

اُخش٣غ٤ٖ، ٝٗغت اُطِجخ ا٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝاؽظبءاد ٓئ٬ٛد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ.  ٣ٌٖٝٔ إٔ 

اعزشار٤غ٤بد اُزذس٣ظ ٝأعب٤ُت  رشزَٔ أُظبدس أُٜٔخ ٨ُدُخ ػ٠ِ ٗظبئؼ اُخجشاء أُغزو٤ِٖ ؽٍٞ ٬ٓءٓخ
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.  ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزٞاكش أدُخ يتطهببث انًؤهلاث انىطُيتاُزو٣ْٞ أُغزخذٓخ ُٔغب٫د اُزؼِْ أُخزِلخ اُٞاسدح ك٢ 

ؽٍٞ ٗزبئظ أُوبسٗخ أُشعؼ٤خ ُٔؼب٤٣ش ٓخشعبد اُزؼِْ ٓغ أُؼب٤٣ش أُشعؼ٤خ اُخبسع٤خ أُ٘بعجخ.  ٣ٌٖٝٔ إٔ 

ٖٓ ث٤ٜ٘ب ٓشاعؼخ اُزظؾ٤ؼ ُؼ٤٘بد ٖٓ أػٔبٍ اُطِجخ، ٝاُزو٤٤ٔبد أُغزوِخ ٣زْ رُي ثؼذح ؽشم ٓخزِلخ، 

 ُٔغزٟٞ أعئِخ ا٫خزجبساد ٝاعبثبد اُطِجخ ػٜ٘ب.  

٣ٝزطِت اخز٤بس ٓئششاد ا٧داء ُغٞدح اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ اعزخذاّ اُج٤بٗبد ك٢ شٌَ ٣ٌٖٔ ؽغبثٚ ٤ًٔبً ٝاعزخذآٚ 

خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝأُوبسٗبد ٓغ ٓئعغبد أخشٟ، ٝٓغ ا٧داء ك٢ اعشاء أُوبسٗبد ث٤ٖ ع٤ٔغ ثشآظ أُئعغ

 اُغبثن.  
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 وانخذيبث انًضبَذة انطهبتانًعيبس انخبيش: إداسة شؤوٌ 

بُخ، ٝػبدُخ، ٝٓزغبٝثخ ٓغ اؽز٤بعبد اُط٬ة أُزوذ٤ٖٓ ُِوجٍٞ ك٢ ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد هجٍٞ اُطِجخ كؼ  

خ ثٔزطِجبد اُجشٗبٓظ ٝششٝؽ اُوجٍٞ ك٤ٚ ٝٓزطِجبد أًبٍ ٣غت إٔ رٌٕٞ أُؼِٞٓبد اُخبطٝاُجشٗبٓظ. 

اُجشٗبٓظ ٓزٞكشح ثغُٜٞخ ُِطِجخ اُز٣ٖ ٣زوذٕٓٞ ُِجشٗبٓظ، ٝػ٘ذ ا٫ؽز٤بط ُٜزٙ أُؼِٞٓبد ك٢ ٓشؽِخ ٫ؽوخ ٖٓ 

اُجشٗبٓظ. ٣ٝغت إٔ ٣زْ ٝطق آ٤ُبد اُزظِْ ٝا٫عزئ٘بف ٝؽَ اُ٘ضاػبد ثٞػٞػ، ٝإٔ ٣زْ اػ٬ٜٗب، ٝرطج٤وٜب 

 ٣ٝغت روذ٣ْ خذٓبد ا٩سشبد ا٢ُٜ٘ٔ أُزؼِوخ ثبُٞظبئق أُزظِخ ثٔغب٫د اُذساعخ ك٢ اُجشٗبٓظ. ثؼذاُخ.

   ويتى تحميك رنك يٍ خلال انًعبييش انفشعيت انتبنيت:

 

 لبىل انطهبت 5-3

 بُخ، ٣ٌٖٝٔ ا٫ػزٔبد ػ٤ِٜب، ٝعِٜخ ا٫عزخذاّ ػ٠ِ اُطِجخ. ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد هجٍٞ اُطِجخ كؼ  

 تىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:ويمبس يض

 إٔ ٣زْ رطج٤ن ٓزطِجبد اُوجٍٞ ثظٞسح ٓ٘زظٔخ ٝػبدُخ ػ٠ِ ع٤ٔغ اُط٬ة.  5-1-1

إٔ ٣زْ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ػٖ أُٜبساد اُخبطخ أٝ أُظبدس ا٬ُصٓخ ُِذساعخ ثطش٣وخ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ  5-1-2

ُي هجَ اُزغغ٤َ، ك٢ ؽبٍ اؽزٞاء اُجشآظ أٝ أُوشساد أُوذٓخ ػ٠ِ أٝ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ، ٝر

ٌٓٞٗبد رـؼُط٠ ػٖ ؽش٣ن اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ أٝ ثبعزخذاّ اُزؼِْ ا٩ٌُزش٢ٗٝ ك٢ اُجشآظ أُض٣ظ.  

)ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٓغزوِخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ُجشآظ اُزؼ٤ِْ ػٖ ثؼذ، اُز٢ رشَٔ ٓزطِجبد رُي اُ٘ٔؾ ك٢ 

 ُٝ يعبييش ضًبٌ انجىدة والاعتًبد نبشايج ؼذ ك٢ ٝص٤وخ ٓ٘لظِخ ثؼ٘ٞإ  "ػ  روذ٣ْ اُجشآظ، ٝهذ 

 "(.انتعهيى انعبني انًمذيت بطشيمت انتعهيى عٍ بعذ

هجَ ثذء ػ٤ِٔبد ٣زٞاكش ٓششذٕٝ ُِطِجخ ِٕٓٔٞ ثزلبط٤َ ٓزطِجبد أُوشساد ُٔغبػذح اُطِجخ،  إٔ 5-1-3

 .اُزغغ٤َ ٝك٢ أص٘بئٜب

 اُذاخ٤ِخ اُز٢ ر٘ظْ اُوجٍٞ أُشزَٔ ػ٠ِ عبػبد ٓؼزٔذح ٖٓ دساعبد عبثوخ.٣زْ رؾذ٣ذ اُوٞاػذ  إٔ 5-1-4

٣زْ رؼش٣ق اُطِجخ ثبُوشاساد أُزخزح أُزؼِوخ ثبُغبػبد أُؾزغجخ ٖٓ دساعبرْٜ اُغبثوخ، ٖٓ  إٔ 5-1-5

 هجَ ا٩داس٤٣ٖ أُخ٤ُٖٞ، ٝرُي هجَ ثذء اُذساعخ.

خ ُِغ٤ٔغ، ٣ٝشَٔ رُي أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثؤٗٞاع رزبػ ًبكخ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُٔئعغ إٔ 5-1-6

اُخـذٓبد، ٝؿ٤شٛب ٖٓ ٝاُجشآـظ ٝأُوشساد اُز٢ روذٜٓب، ٝٓزطِجبد اُجشٗبٓظ، ٝاُزٌب٤ُق أُب٤ُخ، 

 .هجَ روذ٣ْ ؽِجبد ا٫ُزؾبمأُؼِٞٓبد أُزظِخ ثٜب، ثؾ٤ش رٌٕٞ ك٢ ٓز٘بٍٝ اُطِجخ ٝػبئ٬رْٜ 
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ُطِجخ اُغذد ٝرٞع٤ْٜٜ، ثٔب ٣ؼٖٔ كْٜٜٔ اٌُبَٓ ٧ٗٞاع ز٤ٜئخ آَ ُروذ٣ْ ثشٗبٓظ ر٤ٜئخ شب٣زْ  إٔ 5-1-7

 اُخذٓبد ٝا٩ٌٓب٤ٗبد أُزبؽخ ُْٜ، ٝٝاعجبرْٜ ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ.

 

 صجلاث انطهبت 5-1

 ً ً )أٝرٞٓبر٤ٌ٤ب ؛ (٣غت إٔ رؾُلع عغ٬د اُطِجخ ك٢ ٌٓبٕ عش١ ٝآٖٓ، ٓغ أ٤ٔٛخ ٝعٞد اعشاءاد ٓجشٓغخ آ٤ُب

٤خ ا٬ُصٓخ ُٔئششاد ا٧داء، أٝ اُؼشٝس٣خ ُٔزطِجبد اُزوبس٣ش اُخبسع٤خ، أٝ ٩ػذاد ُزٞك٤ش اُج٤بٗبد ا٩ؽظبئ

 اُزوبس٣ش ؽٍٞ روذّ اُطِجخ ٝرؾظ٤ِْٜ. ٣ٝغت رٞك٤ش ٝعبئَ ُِؾلبظ ػ٠ِ عش٣خ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثٌَ ؽبُت.

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

ً ذ رٞع إٔ 5-2-1  .روذّ اُطِجخ خ٬ٍ ٓذح دساعزْٜ ك٢ اُجشٗبٓظُٔزبثؼخ  ( اعشاءاد ٓجشٓغخ آ٤ُبً )أٝرٞٓبر٤ٌ٤ب

ش ٗظبّ عغ٬د اُطِجخ ثبٗزظبّ اُج٤بٗبد ا٩ؽظبئ٤خ ا٬ُصٓخ ُؼ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ، ٝاػذاد ٞك  إٔ ٣ُ  5-2-2

 اُزوبس٣ش ٝػٔبٕ اُغٞدح.

جؾ ػ٤ِٔخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُغغ٬د اُلشد٣خ رٞعذ هٞاػذ ٝاػؾخ رؾٌْ عش٣خ أُؼِٞٓبد ٝرؼ إٔ 5-2-3

 ُِطِجخ. ٝإٔ ٣زْ ا٫ُزضاّ ثٜب.

 ٣زْ اُزؾون سع٤ٔبً ٖٓ اعز٤لبء اُطبُت ُٔزطِجبد اُزخشط. إٔ 5-2-4

 

 إداسة شؤوٌ انطهبت 5-1

٣غت إٔ ٣زْ ٝػغ هٞاػذ ٝأٗظٔخ  رٌلَ ٝعٞد اعشاءاد اداس٣خ ػبدُخ صبثزخ ُشئٕٝ اُطِجخ، ٓغ ٝعٞد آ٤ُبد 

 اُزظِْ ٝا٫عزئ٘بف ثٞاعطخ عٜبد ٓغزوِخ داخَ أُئعغخ.  اُ٘ضاػبد ٝ٘ظش ك٢ كؼبُخ ُِ

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت: 

اُز٢ ٣ؾن ُِط٬ة اُِغٞء ا٤ُٜب، ٝرُي  ٣زْ اُ٘ض طشاؽخ ػ٠ِ اعشاءاد ا٫عزئ٘بف ٝاُزظِْ إٔ 5-3-1

ٝرٞػؼ ٝٓؼشٝكخ ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.   شٞسحػٖٔ أٗظٔخ ٝهٞاػذ رٌٕٞ ٓ٘

اُزظِْ ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝٓؾٌبد ا٫عزئ٘بف ٝٛزٙ ا٧ٗظٔخ ٝاُوٞاػذ ا٧عظ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وّٞ ػ٤ِٜب 

 ٝاُؾٍِٞ أٌُٔ٘خ.ارخبر اُوشاساد، 

رلغؼ ٜب اُٞهذ ك٢ هؼب٣ب ؿ٤ش ٜٓٔخ، ٌُٝ٘ اػبػخػذّ ا٫عزئ٘بف ٝاُزظِْ رؼٖٔ اعشاءاد  إٔ 5-3-1

، ُٝذػٜٔب ثزوذ٣ْ خذٓبد ا٩سشبد اُط٬ث٢ )ُٔضَ اُز٢ رْٜ اُطِجخُِز٘بٍٝ اُؼبدٍ ُِٔٞاػ٤غ أُغـبٍ 

 ٛزٙ اُؾب٫د(.

ثٞاعطخ أشخبص أٝ ُغبٕ ٫  ٓؾب٣ذاً  ر٘بٍٝ اُوؼب٣ب ر٘ب٫ًٝ ا٫عزئ٘بف ٝاُزظِْ رؼٖٔ اعشاءاد  إٔ 5-3-3
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 ُوشاس أٝ ثزٞه٤غ اُؼوٞثخ اُز٢ ٣زْ اُزظِْ ٜٓ٘ب.ػ٬هخ ُٜب ثؤؽشاف اُوؼ٤خ، ٫ٝ ثٖٔ هبٓٞا ثبطذاس ا

رٞعذ اعشاءاد رؼٖٔ ؽٔب٣خ اُطِجخ ٖٓ اُزؼشع ُِؼوبة أٝ اُظِْ أٝ اُز٤٤ٔض ػذْٛ ٫ؽوب؛ً  إٔ 5-3-4

 .اُز٢ ٣وذٜٓٞٗبٗز٤غخ اُ٘ظش ك٢ هؼب٣ب اُزظِْ أٝ ا٫عزئ٘بف 

اٗزؾبٍ ًبد٢ٔ٣، ٣ٝشَٔ رُي رٞعذ ع٤بعبد ٝاعشاءاد ٓ٘بعجخ ُِزؼبَٓ ٓغ عٞء اُغِٞى ا٧ إٔ 5-3-5

 ٝؿ٤ش رُي ٖٓ أٗٞاع اُـش.)عشهخ( أكٌبس ا٥خش٣ٖ 

 

 خذيبث انتىجيه والإسشبد انطلابي 5-4

ُٔغبػذح اُطِجخ ك٢ اُزخط٤ؾ  أُ٘بعجخ ٣غت إٔ روذّ خذٓبد اُزٞع٤ٚ ا٧ًبد٢ٔ٣ ٝاُخذٓبد ا٩سشبد٣خ

 ً  .ُٔشبسًزْٜ ك٢ اُجشٗبٓظ ٝك٢ اُجؾش ػٖ اُؼَٔ ٫ؽوب

 ىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:ويمبس يضت

ّ ا٩سشبد ا٧ًبد٢ٔ٣، ٝاُزخط٤ؾ ا٢ُٜ٘ٔ، ٝاُزٞع٤ٚ اُٞظ٤ل٢ ك٢ ا٤ٌُِبد أٝ ا٧هغبّ أٝ إٔ ٣ـوُذ   5-4-1

 ؿ٤شٛب، ك٢ أُٞاهغ أُ٘بعجخ داخَ أُئعغخ.

أٝ اُوٞاػذ اُغ٤ًِٞخ، ُؾٔب٣خ عش٣خ ا٧ٓٞس  ش اُؾٔب٣خ أُ٘بعجخ، ٣ٝزْ رؼض٣ضٛب ثب٧ٗظٔخٞك  رُ  إٔ 5-4-2

 ٘بهش ٓغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أٝ ؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ، أٝ اُطِجخ.اُشخظ٤خ ٝا٧ًبد٤ٔ٣خ اُز٢ رُ 

 ، ُٝزو٣ْٞ عٞدح اُخذٓبد أُوذٓخ ُْٜ.ُؼٔبٕ اُشػب٣خ اُط٬ث٤خ رٞعذ آ٤ُبد ٓزبثؼخ كؼـَّبُخ  إٔ 5-4-3

ٌ اٖ ٓااٖ رؾذ٣اذ اُطا٬ة اُاز٣ٖ ٣ؼابٕٗٞ ٓاٖ ٓشا٬ٌد، ٝروااذ٣ْ ؼ اإٔ ٣زاٞاكش ٗظابّ دػاْ ؽ٬ثا٢ ك 5-4-4 بٍ ٣ٔ

أُغااابػذح كااا٢ ؽاااَ أُشااا٬ٌد اُشخظااا٤خ، أٝ اُذساعااا٤خ، أٝ أُب٤ُاااخ، أٝ اُؼبئ٤ِاااخ، أٝ اُ٘لغااا٤خ، أٝ 

 اُظؾ٤خ.  

       

 الأدنت ويؤششاث الأداء

اعزط٬ػبد ٓغؾ٤خ ٥ساء ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ د٫ئَ عٞدح اداسح شئٕٝ اُطِجخ ٝاُخذٓبد اُط٬ث٤خ ٖٓ خ٬ٍ 

اُطِجخ ؽٍٞ عٞدح ٛزٙ اُخذٓبد ٝٓذٟ رؾو٤وٜب ُشؿجبرْٜ، ٝٓؼذ٫د اعزخذاّ اُخذٓبد أُخزِلخ، ٝاُٞهذ اُز١ 

رغزـشهٚ ػ٤ِٔخ ارخبر اُوشاساد اُخبطخ ثوجٍٞ اُطِجخ ٝاُ٘زبئظ، ٝٓؼذ٫د اعشاءاد اُزؤد٣ت ٝٗزبئغٜب.  ٣ٌٖٝٔ 

ٓبد ٓجبششح، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أدُخ اػبك٤خ ٖٓ خ٬ٍ إٔ رغز٘ذ ٓئششاد ا٧داء ػ٠ِ ٛزٙ أُؼِٞ

ٓغ اُطِجخ هغ اُخذٓبد اُط٬ث٤خ، ٝأُ٘بهشبد ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ اُز٢ رشَٔ أش٤بء، ٓضَ: ص٣بساد ٓٞا

 ٝأُٞظل٤ٖ.
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 انًعيبس انضبدس: يصبدس انتعهى

اُجشٗبٓظ ٝٓوشسارٚ اُذساع٤خ، د ٣غت إٔ رٌٕٞ ٓظبدس اُزؼِْ ٝاُخذٓبد اُخبطخ ثٜب ًبك٤خ ُزِج٤خ اؽز٤بعب

٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب ثغُٜٞخ ػ٘ذ ؽبعخ اُطِجخ ُٜب.  ٣ٝغت إٔ روّٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثزوذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ثبؽز٤بعبد ٝ

ٓظبدس اُزؼِْ هجَ اعزخذآٜب ثٞهذ ًبف ٤ُزْ رٞك٤شٛب، ٣ٝغت إٔ ٣شزشى أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ك٢ 

شاػ٠ اُزجب٣ٖ، ٝكوبً ُطج٤ؼخ اُجشٗبٓظ ٝأعب٤ُت اُزذس٣ظ، ك٢ ٣ٝغت إٔ ٣ُ  رو٣ْٞ ٓب ٣زْ رٞك٤شٙ ٖٓ ٛزٙ أُظبدس.

ا٫ؽز٤بعبد اُخبطخ ثبُٔٞاد أُشعؼ٤خ ٝهٞاػذ اُج٤بٗبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝٝؽذاد اُؾبعت اُطشك٤خ، ٝأُغبػذح 

 اُزو٤٘خ أُطِٞثخ ُزشـ٤َ ٛزٙ اُزغ٤ٜضاد. 

    ويتى تحميك رنك يٍ خلال انًعبييش انفشعيت انتبنيت:

 

 انتخطيظ وانتمىيى 6-3

٣غت إٔ رزٞكش ع٤بعبد ٝاعشاءاد ٝاػؾخ رؼٖٔ إٔ ٓظبدس اُزؼِْ ٝاُخذٓبد ا٬ُصٓخ ُذػْ رؼِْ اُطِجخ 

 ًبك٤خ ٝٓ٘بعجخ ُِجشٗبٓظ، ٣ٝغت إٔ ٣زْ رو٣ٜٞٔب ٝرؾذ٣ضٜب دٝس٣بً ؽغجٔب ٣زطِجٚ اُجشٗبٓظ. 

 صبث انتبنيت:ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبس

إٔ روّٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُغئُٝخ ػٖ اُجشٗبٓظ ٝٓوشسارٚ اُذساع٤خ ثزوذ٣ْ أُشٞسح ثبٗزظبّ ؽٍٞ  6-1-1

 أُٞاد أُطِٞثخ ُذػْ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.

إٔ ٣شبسى أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ك٢ اعزط٬ػبد آساء أُغزخذ٤ٖٓ اُز٢ رز٘بٍٝ ٓذٟ  6-1-2

 برٜب، ٝٓذٟ اعزخذآٜب، ٝارغبهٜب ٓغ ٓزطِجبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ.ًلب٣خ ٓظبدس اُزؼِْ ٝخذٓ

إٔ رغزخذّ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثٔذٟ اعزخذاّ ٓظبدس اُزؼِْ اُخبطخ ثبُجشٗبٓظ ك٢ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ  6-1-3

 اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ اُجشٗبٓظ.

ك٢ رو٣ْٞ ػ٤ِٔبد  إٔ رزبػ ُِوبئ٤ٖٔ ػ٠ِ اداسح اُجشٗبٓظ ٤ٛٝئخ اُزذس٣ظ ثٚ اُلشطخ ُ٪عٜبّ 6-1-4

اُزخط٤ؾ أُغجن ُزٞك٤ش ٓظبدس اُزؼِْ ٝاُخذٓبد أُزؼِوخ ثٜب، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٓشبسًزْٜ ك٢ 

 ا٫عزط٬ػبد أُغؾ٤خ ؽٍٞ اُجشٗبٓظ.

اُز٢ ٣غت أُٞاد أُشعؼ٤خ )أُظبدس( إٔ روّٞ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثزوذ٣ْ أُشٞسح ثبٗزظبّ ؽٍٞ  6-1-5

ُؼٔبٕ ٝطٍٞ أُغزخذ٤ٖٓ ُِٔظبدس ٝأُشاعغ أُؾغٞصح(  ك٢ أهغبّ اٌُزتؽغضٛب ك٢ أٌُزجخ )

 اُؼشٝس٣خ، ٝإٔ رزْ ا٫عزغبثخ ثشٌَ ٓ٘بعت ُٜزٙ أُشٞسح.
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 انتُظيى 6-1 

٣غت إٔ رذُاس أٌُزجخ أٝ ٓشًض ٓظبدس اُزؼِْ ثشٌَ ٣ل٢ ثبؽز٤بعبد اُجشٗبٓظ ٖٓ رغ٤َٜ ٝطٍٞ اُطِجخ ا٠ُ  

 أُظبدس ٝرٞكش أُٞاد ٝاُخذٓبد ا٬ُصٓخ. 

 يمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:و

إٔ رٌٕٞ أٌُزجخ ٝٓشاًض ٓظبدس اُزؼِْ، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُشاكن ٝاُخذٓبد راد اُؼ٬هخ، ٓزبؽخ  6-2-1

رٞاكش ٛزٙ اُخذٓبد رٔزذ ُٔب ثؼذ اُضٖٓ أُخظض ُِٔؾبػشاد؛ ُؼٔبٕ ُغبػبد ؽ٣ِٞخ ًٝبك٤خ 

 غزخذٕٓٞ ا٤ُٜب.ػ٘ذٓب ٣ؾزبط أُ

)اُخبطخ ثبُٔوشساد( ك٢  إٔ ٣زْ ا٫ؽزلبظ ثبُٔٞاد ٝأُشاعغ أُطِٞثخ ثٌضشح ٝأُطِٞثخ ُِوشاءح 6-2-2

 هغْ اٌُزت أُؾغٞصح.

إٔ ٣ٌٕٞ اُٞطٍٞ ا٠ُ هٞاػذ اُج٤بٗبد ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ٝأُٞاد اُجؾض٤خ ٝأُغ٬د اُؼ٤ِٔخ أُزؼِوخ  6-2-3

 ُزؼ٤ٔ٤ِخ، ع٬ًٜ ٝكؼب٫ً.ثبُجشآظ اُز٢ روذٜٓب أُئعغخ ا

 

 دعى انًضتخذييٍ 6-1

 ٣غت روذ٣ْ اُذػْ أُ٘بعت ُز٤ٌٖٔ اُطِجخ ٤ٛٝئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ا٫عزخذاّ اُلؼبٍ ُٔظبدس أٌُزجخ ٝخذٓبرٜب.  

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت: 

 ُز٤ٜئزْٜسشبد٣خ ٝرذس٣ت ُِطِجخ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُغزخـذ٤ٖٓ اُغـذد؛ ّ أٌُزجخ ثشآظ ر٤ٜئخ اوذ  إٔ رُ  6-3-1

 ٫عزخذاّ ٓشاكن أٌُزجخ ٝخذٓبرٜب.

ّ أُغبػذح ُٔغزخذ٢ٓ أٌُزجخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُجؾش ػٖ أُؼِٞٓبد ٝاُٞطٍٞ ا٤ُٜب ٝأعب٤ُت وذ  رُ إٔ  6-3-2

 اعزخذآٜب.

ٖٓ خ٬ُٜب ا٩عبثخ ػٖ ا٧عئِخ اُزخظظ٤خ إٔ رزٞاكش ك٢ أٌُزجخ "خذٓخ رٞك٤ش أُشاعغ" اُز٢ رزْ  6-3-3

 ثٞاعطخ أٓ٘بء أٌُزجخ أُئ٤ِٖٛ.

رٞعذ أٗظٔخ اٌُزش٤ٗٝخ أٝ أٝرٞٓبر٤ٌ٤خ، راد آٌبٗبد ثؾض٤خ، رغبػذ ك٢ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓظبدس  إٔ 6-3-4

 داخَ أُئعغخ أٝ خبسعٜب. أُؼِٞٓبد

غزغذ ٖٓ رطٞساد ك٢ أٌُزجخ ٓضَ إٔ ٣زْ اؽ٬ع ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ك٢ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ ٓب ٣ 6-3-5

اهز٘بء أُٞاد أُشعؼ٤خ، أٝ ػوذ اُجشآظ اُزذس٣ج٤خ، أٝ أ٣خ رـ٤٤شاد ك٢ خذٓبد أٌُزجخ أٝ عبػبد 

 اُؼَٔ ك٤ٜب.
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 ًىاسد  وانًشافك ان 6-4

 ٫ؽز٤بعبد اُجشٗبٓظ. ٣غت إٔ رٌٕٞ أُٞاسد ٝأُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد ٓ٘بعجخً 

 يبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًع

، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞاد أُشعؼ٤خ، ٣ٝشَٔ رُي اُؼ٤ِٔخ إٔ ٣زٞاكش اُؼذد اٌُبك٢ ٖٓ اٌُزت، ٝأُغ٬د 6-4-1

 أُظبدس ا٩ٌُزش٤ٗٝخ، ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُجشٗبٓظ. 

ً ُِٔظبدس ٝأُٞاد ػ٤ِٔخ اُٞطٍٞ اٌُزشإٔ رزٞاكش أعٜضح ؽبعٞث٤خ ٝثشٓغ٤بد ؽذ٣ضخ؛ ُذػْ  6-4-2 ٤ٗٝب

 .أُشعؼ٤خ

، ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُٞاد أُشعؼ٤خ ثبُِـز٤ٖ اُؼشث٤خ ٝا٩ٗغ٤ِض٣خ اُؼ٤ِٔخ رزٞاكش اٌُزت، ٝأُغ٬د إٔ 6-4-3

 بٓظ ٝا٧ثؾبس أُزظِخ ثٚ.ٗ)أٝ ثـ٤شٛٔب ٖٓ اُِـبد(، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز١ ٣زطِجٚ اُجش

ثٔب  ٬عزخذاّ اُلشد١ أّ ُِٔغٔٞػبد اُظـ٤شح،أًبٕ ُ إٔ رزٞاكش ٓشاكن ٝرغ٤ٜضاد ًبك٤خ، عٞاءً  6-4-4

 ٣ز٬ءّ ٓغ ؽبعخ اُجشٗبٓظ.

 

 

 الأدنت ويؤششاث الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛ اُز٢ رضُجذ عٞدح رٞاكش ٓظبدس اُزؼِْ ٝٓئششاد ا٧داء اُخبطخ ثزُي، 

اُٞصبئن ٝشعؼ٤خ ُِٔوشساد، ٖٓ خ٬ٍ اعزجبٗبد سػب أُغزخذ٤ٖٓ، ٝٓؼذ٫د ٝطٍٞ اُطِجخ ا٠ُ أُٞاد أُ

اُز٢ رٞػؼ ػ٤ِٔبد رؾذ٣ذ ٓزطِجبد أُوشساد اُذساع٤خ ٝرٞك٤شٛب، ٝرلبط٤َ ا٧ٝهبد اُز٢ رزبػ ك٤ٜب أُشاكن 

٫عزخذاّ اُطِجخ ٤ٛٝئخ اُزذس٣ظ.  ٝٓذٟ رٞكش أُؼِٞٓبد ػٖ ثشآظ اُز٤ٜئخ ا٩سشبد٣خ ُِطِجخ اُغذد ٝؿ٤شْٛ 

بد أُغٔٞػبد أُخزِلخ ٖٓ أُغزل٤ذ٣ٖ )ر١ٝ اُؼ٬هخ(.  ٝهذسح ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ، ٝٓذٟ ا٫عزغبثخ ُطِج

اُجشٗبٓظ أٝ أُئعغخ ػ٠ِ روذ٣ْ ٓؼِٞٓبد ؽٍٞ أُوبسٗبد اُز٢ رغشٟ ٓغ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ أُٔبصِخ اُز٢ 

ٝأُزؼِوخ ثٔغزٟٞ ٓب ٣زْ رٞك٤شٙ ٖٓ اٌُزت ٝاُذٝس٣بد ٝأُظبدس ا٩ٌُزش٤ٗٝخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ  ٓشبثٜخ،روذّ ثشآظ 

 أُشبثٜخ، أٝ رلٞهٚ ػ٤ِٜب، ٓئششاً ٣ٌٕٞ رغب١ٝ ٓغزٟٞ ٓب رٞكشٙ أُئعغخ ٓغ ٓغزٟٞ ٓب رٞكشٙ أُئعغبد 

 ٓ٘بعجبً ٨ُداء.    
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 : انًشافك وانتجهيزاثضببعانًعيبس ان

٣غت إٔ رزٞاكش ٓشاكن ٝرغ٤ٜضاد ٓ٘بعجخ ُِٞكبء ثبؽز٤بعبد اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ك٢ اُجشٗبٓظ. ٣ٝغات إٔ رازْ ٓزبثؼاخ 

ذٟ اعزخذاّ أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد، ٣ٝغت إٔ ٣زْ رو٣ْٞ أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد ثبٗزظبّ ُزؾذ٣ذ ٓاذٟ ًلب٣زٜاب ٓاٖ ٓ

 ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ.  أُشبٝساد ٓغخ٬ٍ 

 ويتى تحميك رنك يٍ خلال انًعبييش انفشعيت انتبنيت:

  

 انضيبصبث انعبيت وانتخطيظ 7-3

ٓظ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ُزٞك٤ش أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد ٝط٤بٗزٜب، ٝرُي ُؼٔبٕ ٣غت إٔ ٣شبسى ٓٔضِٞ اُجشٗب

ٝػغ أُٞاطلبد أُ٘بعجخ ٫ؽز٤بعبد اُجشٗبٓظ. ٣ٝغت إٔ رؾون ػ٤ِٔبدُ رٞك٤شأُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد اُزٞاصٕ 

 . ث٤ٖ اؽز٤بعبد اُجشٗبٓظ ٝع٤بعبد أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ؼٖٔ اُزٞاكن ٓغ ا٧ٗظٔخ ٝأُٞاسد أُزبؽخ

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

إٔ رِج٢ اُزغ٤ٜضادُ اُز٢ ٣زْ رٞك٤شٛب اؽز٤بعبد  اُجشٗبٓظ، ٝإٔ رزغن ٓغ اُغ٤بعبد اُخبطخ  7-1-1

ثبُٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثٔب ٣ؾون اُزٞاكن، هذس ا٩ٌٓبٕ، ٓغ ٗظْ ا٧عٜضح ٝاُجشٓغ٤بد ك٢ ًبكخ أسعبء 

 ُٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ.ا

ٓ٘بعجزٜب ٬ُؽز٤بعبد اُوبئٔخ إٔ رزْ اعزشبسح ٤ٛئخ اُزذس٣ظ هجَ ششاء اُزغ٤ٜضاد ا٧عبع٤خ ُؼٔبٕ  7-1-2

 .ٝأُزٞهؼخ ٓغزوج٬ً 

إٔ رزؼٖٔ ػ٤ِٔبد اُزخط٤ؾ ُِزغ٤ٜضاد ٝػغ اُخطؾ ٝاُغذاٍٝ اُض٤٘ٓخ ُششاء اُزغ٤ٜضاد  7-1-3

 ذٍٝ أُؾذد.ا٧عبع٤خ، ٝاُظ٤بٗخ ٝا٫عزجذاٍ ؽغت اُغ

 

 جىدة انًشافك وانتجهيزاث وكفبيتهب 7-1

بُخ ُزو٣ْٞ ٓذٟ ٣غت إٔ رٌٕٞ أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُغٞدح، ٓغ اعزخذاّ اعزشار٤غ٤بد كؼ  

 ًلب٣زٜب ُؾبعخ أُئعغخ، ٝعٞدرٜب، ٝعٞدح اُخذٓبد أُزظِخ ثٜب.  

 بشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت: ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك ان

إٔ رزؾون ك٢ أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد ع٤ٔغ ٓزطِجبد اُظؾخ ٝاُغ٬ٓخ، ٓغ رٞك٤ش اُزذس٣ت أُ٘بعت  7-2-1

 ُِٔغزخذ٤ٖٓ.
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ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ اُغٞدح اُزـز٣خ اُشاعؼخ، ٖٓ أُغزخذ٤ٖٓ ا٧عبع٤٤ٖ، ؽٍٞ ًلب٣خ أُشاكن إٔ رزؼٖٔ  2- -7

 ح ُِزؼبَٓ ٓغ ٛزٙ ا٥ساء ٝا٫عزغبثخ ُٜب.ٝعٞدرٜب، اػبكخ ا٠ُ آ٤ُبد ٓؾذد

ٝأُؼبَٓ ٝاُجؾش ثٔب ٣زْ  أُشاكن اُخبطخ ثبُزذس٣ظ أُشعؼ٤خ ُٔؼب٤٣ش رٞك٤ش أُوبسٗخ إٔ رزْ 7-2-3

رٞك٤شٙ ٖٓ ٓشاكن ٓشبثٜخ ُذٟ أُئعغبد ا٧خشٟ أُٔبصِخ )٣شَٔ رُي أش٤بء ٓضَ: عؼخ هبػبد 

ُٞخ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓشاكن اُؾبعت ا٢ُ٥ ٝاُجشٓغ٤بد اُزذس٣ظ، ٝٓشاكن أُؼبَٓ ٝرغ٤ٜضارٜب، ٝعٜ

 ا٬ُصٓخ، ٝأٓبًٖ اُذساعخ اُلشد٣خ، ٝرغ٤ٜضاد اُجؾش اُؼ٢ِٔ(.

 إٔ رزٞاكش ٓشاكن ًبك٤خ رز٤ؼ ُِطِجخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٫عزشبساد اُخبطخ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ. 7-2-4

ذ٣خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٫ؽز٤بعبد اُخبطخ إٔ رزٞاكش اُٞعبئَ ٝاُخذٓبد أُ٘بعجخ ُز١ٝ ا٩ػبهبد اُغغ 7-2-5

 ُِطِجخ ٝأػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ.
 

 وانتجهيزاثنهًشافك  الإداسة وانشؤوٌ الإداسيت 7-1

بٍ ُِٔشاكن ٣غت إٔ رٌٕٞ اداسح أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد ٝاُخذٓبد أُغبٗذح راد ًلبءح ٝرؼٖٔ ا٫عزخذاّ اُلؼ  

 أُزٞاكشح.  

 نًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا ا

٣ٝشَٔ رُي اُزغ٤ٜضاد  ،بِٓخ ثبُزغ٤ٜضاد اُز٢ رٔزٌِٜب أٝ رذ٣شٛبـإٔ ٣زٞاكش ُذٟ أُئعغخ هٞائْ ً 7-3-1

 ٧ؿشاع اُزذس٣ظ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. أُٞعٞدح ك٢ ػٜذح ًَ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

خذٓبد اُؼبٓخ، ٓضَ: اُ٘ظبكخ، ٝاُزخِض ٖٓ اُ٘لب٣بد، ٝأػٔبٍ إٔ رذاس ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ شئٕٝ اُ 7-3-2

 اُظ٤بٗخ اُظـشٟ، ٝخذٓبد اُغ٬ٓخ، ٝاداسح اُج٤ئخ.

إٔ ٣زْ ارجبع اعشاءاد ٓؾذدح ُزو٣ْٞ ؽبٍ اُزغ٤ٜضاد ثبٗزظبّ ك٢ أُئعغخ، ٓغ رٞك٤ش اُظ٤بٗخ  7-3-3

 اُٞهبئ٤خ ٝاُزظؾ٤ؾ٤خ ٝا٫عزجذاٍ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ رُي ػشٝس٣بً.

ٔب٣خ أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد أُخظظخ ُِزذس٣ظ ـ؛ ُؾحلبءـكش اعشاءاد أٖٓ رز٤ٔض ثبٌُاإٔ رزٞ 7-3-4

ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ، ٓغ رؾذ٣ذ ٝاػؼ ُٔغئ٤ُٝبد ًَ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝا٧هغبّ، ٝا٤ٌُِبد، 

 ٝا٩داسح أُشًض٣خ.

اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ، إٔ رـغُزخذّ أٗظٔخ راد ًلبءح ػب٤ُخ ُؼٔبٕ اُغ٬ٓخ اُشخظ٤خ ٤ُٜئخ  7-3-5

 ٓغ ٝعٞد اُزشر٤جبد أُ٘بعجخ ُؾٔب٣خ ٓٔزٌِبرْٜ اُشخظ٤خ.

إٔ رٞعذ اعشاءاد ُز٘ظ٤ْ ا٫عزخذاّ أُشزشى ُِٔشاكن اُو٤ِِخ ا٫عزخذاّ، ٓغ رٞك٤ش آ٤ُبد ٓ٘بعجخ  7-3-6

 اُزغ٤ٜضاد.ُؾٔب٣خ 
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 تمُيت انًعهىيبث 7-4

ُخذٓبد أُغبٗذح راد اُؼ٬هخ ٓ٘بعجخ ٫ؽز٤بعبد اُجشٗبٓظ، ٝرزْ ٣غت إٔ رٌٕٞ أعٜضح اُؾبعت ٝاُجشٓغ٤بد ٝا

 اداسرٜب ثٔب ٣ؼٖٔ ا٫عزخذاّ ا٧ٓضَ ٝاُلؼَّبٍ ٝا٥ٖٓ ُٜب.

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت: 

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ رزٞاكش أعٜضح ؽبعٞة ٝثشٓغ٤بد ٓ٘بعجخ، ٝإٔ رٌٕٞ ٓزبؽخ ٧ػؼبء  إٔ 7-4-1

 ٝاُطِجخ ثبُجشٗبٓظ.

 إٔ ٣زْ اُزو٤ذ ثبُغ٤بعبد أُئعغ٤خ اُز٢ ر٘ظْ اعزخذاّ اُط٬ة ُِؾٞاع٤ت اُشخظ٤خ. 7-4-2

إٔ ٣زٞكش اُذػْ اُل٢٘ ا٬ُصّ ٤ُٜئخ اُزذس٣ظ ُِٝٔٞظل٤ٖ ُِٝطِجخ أُغزخذ٤ٖٓ ٧عٜضح اُؾبعٞة  7-4-3

 ٝاُجشٓغ٤بد.

اُزذس٣ظ ُزوذ٣ْ آسائْٜ ك٤ٔب ٣زؼِن ثخطؾ ششاء ٝط٤بٗخ ٝاعزجذاٍ ا٧عٜضح   إٔ رزبػ اُلشص ٤ُٜئخ 7-4-4

 ٝاُجشٓغ٤بد اُز٢ رغزخذّ ك٢ اُجشٗبٓظ.اُؾبعٞث٤خ 

، ُِٝؾٔب٣خ ٖٓ اُشخظ٤خ ٝأُئعغ٤خإٔ رٞعذ أٗظٔخ أٖٓ ُؾٔب٣خ خظٞط٤خ أُؼِٞٓبد  7-4-5

 اُل٤شٝعبد ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُخبؽش.

ن ثب٫عزخذاّ ؿ٤ش أُ٘بعت ُِٔٞاد أُٞعٞدح ػ٠ِ اُشجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤خ إٔ رٞعذ هٞاػذ ُِغِٞى رزؼِ 7-4-6

)ا٩ٗزشٗذ(، ٣ٝزْ اُزؤًذ ٖٓ ا٫ُزضاّ ثٜزٙ اُوٞاػذ، ٣ٝزْ اُزؼبَٓ ٓغ اُؾب٫د اُز٢ ٣ضجذ ك٤ٜب 

 ا٫عزخذاّ ؿ٤ش ا٬ُئن ثطش٣وخ ٓ٘بعجخ.

بٍ ٧عٜضح ا٫عزخذاّ اُلؼ  إٔ روبّ دٝساد رذس٣ج٤خ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ثٔب ٣ؼٖٔ  7-4-7

 اُؾبعٞة ٝاُجشٓغ٤بد أُ٘بعجخ ك٢ ٓغبٍ اُزذس٣ظ، ٝرو٣ْٞ اُطِجخ، ٝاُشئٕٝ ا٩داس٣خ.

 

 الأدنت ويؤششاث الأداء

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ د٫ئَ عٞدح رٞك٤ش أُشاكن، ٝاُزغ٤ٜضاد، ٝاُجشٓغ٤بد ٖٓ ٝصبئن ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ، 

بسٗخ ٓذٟ رٞكش اُزغ٤ٜضاد ٓغ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ روذّ ٝاعزط٬ػبد اُشأ١ ػٖ سػب أُغزخذ٤ٖٓ، ٝٓو

رٞكش ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ ؽبٍ ٝ ثشآظ ٓٔبصِخ، ًٝزُي ٖٓ خ٬ٍ ا٬ُٔؽظبد أُجبششح ثٞاعطخ ٓو٤ٖٓٞ ٓغزو٤ِٖ.

اُِٞائؼ  وذّأُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد ا٧عبع٤خ ٝط٤بٗزٜب.  ٝرُ  اُزغ٤ٜضاد ٝعذاٍٝ اُظ٤بٗخ ٓؼِٞٓبدٍ ػٖ عٞدح

ذ اُغِٞى اُخبطخ ثبعزخذاّ أُشاكن ٝا٧عٜضح ؿب٤ُخ اُضٖٔ أدُخً ػ٠ِ عٞدح ٓٔبسعبد اداسح اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝهٞاػ

ٝرشر٤جبد ا٧ٖٓ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رشَٔ ٓئششادُ ا٧داء ػذح  أٓٞسٍ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب: دسعبد  ،ٛزٙ أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد

وبسٗخ ٓذٟ رٞاكش اعزط٬ػبد اُشأ١ ػٖ سػب أُغزخذ٤ٖٓ، ٝا٩ؽظبءاد أُزٞاكشح ػٖ أػطبٍ ا٧عٜضح، ٝٓ

 اُزغ٤ٜضاد ك٢ أُئعغخ ثزِي أُٞعٞدح ك٢ ٓئعغبد أخشٟ شج٤ٜخ.  
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 : انتخطيظ والإداسة انًبنيتيٍانًعيبس انثب

ٓزطِجبد اُجشٗبٓظ ٓؼشٝكخ  ر٣ٌٕٞغت إٔ رٌٕٞ أُٞاسد أُب٤ُخ ًبك٤خ ُؼٔبٕ روذ٣ْ اُجشٗبٓظ ثلؼب٤ُخ. ٣ٝغت إٔ 

اعٜب ػٖٔ خطخ ٤ٓضا٤ٗخ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. ٣ٝغت إٔ رغٔؼ ػ٤ِٔبد ٓوذٓبً، ٝثٞهذ ًبف، ٣ٌٔـٖ  ٖٓ ادس

اػذاد ا٤ُٔضا٤ٗخ ثبُزخط٤ؾ ػ٠ِ أُذٟ اُجؼ٤ذ ُلزشح ٫ روَ ػٖ ص٬س ع٘ٞاد. ٣ٝغت إٔ رزٞكش أُشٝٗخ اٌُبك٤خ 

بُخ ٤ُِٔضا٤ٗخ ٝا٫عزغبثخ ٨ُؽذاس ؿ٤ش أُزٞهؼخ، ٣ٝغت إٔ رٌٕٞ رِي أُشٝٗخ ثٔب ٣ؼٖٔ ا٩داسح اُلؼ  

 ٤ُبد روذ٣ْ اُزوبس٣ش. آؾٞثخ ثذسعخ ٓ٘بعجخ ٖٓ أُغبءُخ ٝٓظ

 ويتى تحميك رنك يٍ خلال انًعبييش انفشعيت انتبنيت:

 

 انتخطيظ انًبني وإعذاد انًيزاَيت  8-3

ً ُٔزطِجبد اُجشٗبٓظ، ٣ٝغت إٔ رشَٔ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ًبكخ روذ٣شاد ٝرٞهؼبد  ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُز٣َٞٔ ًبك٤ب

ُوش٣ت ٝأُزٞعؾ. ٝإٔ رزٞكش أُشٝٗخ اٌُبك٤خ ثٔب ٣ؼٖٔ ا٩داسح اُلؼبُخ ٝا٫عزغبثخ اُزٌِلخ ػ٠ِ أُذٟ ا

 ٤ُبد روذ٣ْ اُزوبس٣ش.آ٨ُؽذاس ؿ٤ش أُزٞهؼخ، ٝإٔ رٌٕٞ رِي أُشٝٗخ ٓظؾٞثخ ثذسعخ ٓ٘بعجخ ٖٓ أُغبءُخ ٝ

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

ٓغ أ١ ٓوزشػ ٩ٗشبء ثشآظ عذ٣ذح أٝ اؽذاس ٗشبؽبد ًجشٟ أٝ رٞك٤ش رغ٤ٜضاد أٝ  -شكن رُ  إٔ 8-1-1

ٍَ رزؼٖٔ روذ٣شاد ُِزٌِلخ ٓذهوخ ٖٓ عٜخ ٓغزوِخ،  ثب٩ػبكخ ا٠ُ روذ٣ش ٦ُصبس  -ٓشاكن خطؾ  ػٔ

 أُزشرجخ ػ٠ِ اُزٌِلخ ػ٠ِ اُخذٓبد ٝا٧ٗشطخ ا٧خشٟ ُِٔئعغخ.

ذح ٖٓ ٓظبدس ٓب٤ُخ ٓزؼذدح ٖٓ أُٞاسد أُزٞكشح ُذٟ أُئعغخ ٣زْ ك٢ ؽبٍ ر٣َٞٔ ٓشبس٣غ عذ٣ 8-1-2

أُزٞعؾ أُذٟ رٞػ٤ؼ ا٩عزشار٤غ٤خ أُزجؼخ ُٔشبسًخ اُزٌِلخ، ٣ٝزْ روذ٣ش اُزٌب٤ُق ٝاُؼٞائذ ػ٠ِ 

 ٝاُجؼ٤ذ.

ب٤ُق رٌٕٞ أُٞاسد أُب٤ُخ أُزبؽخ ُِجشٗبٓظ ًبك٤خ ُزوذ٣ْ ثشٗبٓظ ػب٢ُ اُغٞدح ٝروبسٕ اُزٌِلخ ثزٌ 8-1-3

 ثشآظ ٓض٤ِخ ك٢ ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ أخشٟ ٓشبثٜخ.

٣وّٞ ٓ٘غن اُجشٗبٓظ )أٝ سئ٤ظ اُوغْ أٝ اُؼ٤ٔذ( ثزوذ٣ْ ٓوزشؽبد ع٣ٞ٘خ ٤ُِٔضا٤ٗخ ٣ٞػؼ ك٤ٜب  8-1-4

أُزطِجبد اُزلظ٤ِ٤خ ُِجشٗبٓظ، ٣ٝوّٞ ثٔزبثؼزٜب ٝاعشاء اُزؼذ٬٣د ا٬ُصٓخ ػ٤ِٜب ثؼذ اػزٔبد 

 ُٔٞاسد أُب٤ُخ ا٬ُصٓخ ُِجشٗبٓظ.ا٤ُٔضا٤ٗخ أُوزشؽخ ٝرخظ٤ض ا

رذػْ ا٤ُٔضا٤ٗبد أُوزشؽاخ ا٣ُٞٝ٧ابد ا٫عازشار٤غ٤خ ُزطا٣ٞش اُجشٗابٓظ، ٝػ٤ِٔابد رؾغا٤ٖ اُغاٞدح،  8-1-5

ٝط٤بٗخ اُزغ٤ٜضاد ٝاعزجذاُٜب. ًٔب رؤخز ٛزٙ ا٤ُٔضا٤ٗبد أُوزشؽخ ك٢ ا٫ػزجبس آٌب٤ٗبد ا٫دخابس، 

 ا٠ُ اُجؾش ػٖ ٓظبدس اػبك٤خ ُِز٣َٞٔ ارا ُضّ ا٧ٓش.أٝ رٞك٤ش ٓظبدس ثذ٣ِخ ُِذخَ، ثب٩ػبكخ 
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 الإداسة انًبنيت 8-1

ب٤ُق ـبثبد اُزٌـؽغ٣غت إٔ رزْ اداسح اُشئٕٝ أُب٤ُخ ثلؼب٤ُخ رؾون اُزٞاصٕ ث٤ٖ أُشٝٗخ أُٔ٘ٞؽخ ُٔذ٣ش ٓشًض 

 أُب٢ُ( ٝث٤ٖ أُغبءُخ أُب٤ُخ ٝأُغئ٤ُٝبد ثبُٔئعغخ.)أُشًض 

 فبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:ويمبس يضتىي اصتي

بُخ ُِوبئْ ثبداسح اُجشٗبٓظ أٝ سئ٤ظ اُوغْ ُزؾو٤ن ا٩داسح اُلؼ   ٓ٘بعجخٓب٢ُ رـُٔ٘ؼ ط٬ؽ٤بد اٗلبم  8-2-1

 ُِجشٗبٓظ.

اُظ٬ؽ٤بد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ثٞػٞػ،  ٝرٌٕٞ ٓظؾٞثخ ثبعشاءاد ده٤وخ ُِٔغبءُخ  ؾذدرُ  8-2-2

 بثؼخ ٝروذ٣ْ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ.ٝأُز

٣شبسى اُوبئْ ثبداسح اُجشٗبٓظ أٝ سئ٤ظ اُوغْ ك٢ ػ٤ِٔخ رخط٤ؾ ا٤ُٔضا٤ٗخ، ٣ٝؼذ ٓغئ٫ًٝ ػٖ  8-2-3

 اُظشف ك٢ ؽذٝد ا٤ُٔضا٤ٗخ أُؼزٔذح.

٣ؾشص اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُطجن ػ٠ِ أُشاهجخ اُذه٤وخ ُ٪ٗلبم ٝا٫ُزضاّ ثب٤ُٔضا٤ٗخ، ٓغ اػذاد  8-2-4

 ش دٝس٣خ ػٖ ٤ٓضا٤ٗخ اُجشٗبٓظ أٝ اُوغْ ؽٞاٍ اُغ٘خ. روبس٣

ك٢ ارخبر اُوشاساد راد  أُشبسًخ ػُٖٔؼ٤ٕ٘ٞ ثب٩ث٬ؽ ػٖ ٓظبُؾْٜ ٝا٫ٓز٘بع ا ٣وّٞ ا٧شخبص 8-2-5

 بُؼ أٝ ػ٘ذ رٞهغ ٝعٞدٛب.ـبسة ك٢ أُظـبُخ ٝعٞد رؼـاُؼ٬هخ، ٝرُي ك٢ ؽ

اػذ "رشؽ٤َ ا٤ُٔضا٤ٗخ" ثبُٔشٝٗخ اٌُبك٤خ، ارا ًبٕ اُ٘ظبّ إٔ رـذُاس اُؼ٤ِٔبد أُب٤ُخ ثؾ٤ش رزظق هٞ 8-2-6

أُطجن ٣غٔؼ ثزُي؛ ٝرُي ُزلبد١ اُظشف أُزغشع اُز١ ٣ؾذس آخش اُغ٘خ أُب٤ُخ، ُٝزغ٘ت اػبهخ 

اُزخط٤ؾ ثؼ٤ذ أُذٟ. ٝرؼل٠ ٖٓ رطج٤ن ٛزٙ أُٔبسعخ أُئعغبد اُز٢ ٫ ٣غٔؼ ٗظبٜٓب ثزشؽ٤َ 

 ا٤ُٔضا٤ٗخ.

 

 داءالأدنت ويؤششاث الأ
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٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧دُخ ػ٠ِ عٞدح اُزخط٤ؾ ٝا٩داسح أُب٤ُخ ٖٓ ث٤بٗبد ا٤ُٔضا٤ٗخ ٝروبس٣ش اُزذه٤ن أُب٢ُ. 

٣ٌٖٝٔ ٫عزط٬ػبد سأ١ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ إٔ روذّ ٓؼِٞٓبد ػٔب ارا ًبٗذ أُٞاسد اُز٢ ٣شٕٝ أٜٗب ػشٝس٣خ 

وبسٗبد ُٔب ٣وذّ ٖٓ ٤ٓضا٤ٗبد ُِجشآظ ٓغ ثشآظ ٣ٌٖٔ اعشاء ٓثبُ٘غجخ ُغ٤ٔغ اُجشآظ هذ رْ رٞك٤شٛب ُْٜ. ًٔب 

أخشٟ ٓٔبصِخ ثٔئعغخ أخشٟ ثٞطلٜب د٬٤ًُ ػ٠ِ ٓذٟ ًلب٣خ أُٞاسد، ٓغ أ٤ٔٛخ اُ٘ظش ا٠ُ ا٫خز٬كبد ك٢ 

اداسح ا٧ٗظٔخ أُب٤ُخ أُزجؼخ. ًٔب ٣٘جـ٢ إٔ رزٞكش روبس٣ش ؽٍٞ رو٤٤ْ أُخبؽش ثب٩ػبكخ ا٠ُ اعزشار٤غ٤بد 

 ُزو٤َِ أُخبؽش. 
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 انًعيبس انتبصع: عًهيبث انتىظيف 

ك٢ اُجشٗبٓظ أُئ٬ٛد ٝاُخجشاد ا٬ُصٓخ ُِو٤بّ  ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٣ٖ٤غت إٔ رٌٕٞ ُذٟ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  

ثٜٔبْٜٓ اُزذس٣غ٤خ ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ ا٧خشٟ، ٣ٝغت اُزؾون ٖٓ رِي أُئ٬ٛد ٝاُخجشاد هجَ اُزؼ٤٤ٖ.  ٣ٝغت إٔ 

هجَ إٔ ٣جذأٝا  اُزذس٣غ٤خذد كٌشح ٝاػؾخ ػٖ اُجشٗبٓظ ٝػٖ ٓغئ٤ُٝبرْٜ ؼط٠ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغ٣ُ 

ً دٝس٣بً، ٝإٔ ٣زْ ػِْٜٔ.  ٣ٝغت إٔ ٣زْ رو٣ْٞ أداء ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖ رو٣ٞٔب

 .ظا٤ُٜ٘ٔخ ٝرط٣ٞش ا٧داء اُزذس٣غ٢ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ روذ٣ش ا٧داء أُز٤ٔض، ٓغ روذ٣ْ اُذػْ ُِز٤ٔ٘خ

)ِٓؾٞظخ : ٣ش٤ش ٓظطِؼ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ا٠ُ ع٤ٔغ ا٧عبرزح أُغئ٤ُٖٝ ػٖ رذس٣ظ أُوشساد اُذساع٤خ عٞاء 

 أًبٗٞا ثذٝاّ ًبَٓ أّ ثذٝاّ عضئ٢، ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُؾبػش٣ٖ ٝأُؼ٤ذ٣ٖ(.

               ويتى تحميك رنك يٍ خلال انًعبييش انفشعيت انتبنيت:
 

 تعييٍ(انتىظيف )وان 9-3

ٝر١ٝ ٓئ٬ٛد  ٣غت رظ٤ْٔ ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق )ٝاُزؼ٤٤ٖ( ثؾ٤ش رؼٖٔ رٞاكش ٤ٛئخ رذس٣ظ ٝٓٞظل٤ٖ هبدس٣ٖ

ٝإٔ رٌلَ ثظٞسح ػبدُخ، ٝإٔ رزْ اداسح ٛزٙ اُؼ٤ِٔبد  ٝرُي ُغ٤ٔغ اُٞظبئق اُزذس٣غ٤خ ٝا٩داس٣خ، ٓ٘بعجخ،

 ْٜ.ا٩ػذاد اٌُبَٓ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ُِو٤بّ ثٔغئ٤ُٝبر

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

ٝاُغٔبد اُخجشاد أُطِٞثخ ك٢ ٓغب٫رْٜ، إٔ رؼٖٔ ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق إٔ ُذٟ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ  9-1-1

 ٝاُخظبئض اُشخظ٤خ أُ٘بعجخ، ٝاُخجشح ٝأُٜبساد اُز٢ رل٢ ثٔزطِجبد اُزذس٣ظ ك٢ اُجشٗبٓظ.

 اُز١ ٣ز٘بٍٝ أُئ٬ٛد ٝاُخجشح ك٢ اُزذس٣ظ(. 8-4 ْبً اُوغ)اٗظش أ٣ؼ

إٔ ٣زْ رض٣ٝذ أُششؾ٤ٖ ُِزٞظ٤ق ثج٤بٗبد ًبِٓخ ػٖ ٓٞاطلبد اُٞظبئق ٝششٝؽ اُزؼ٤٤ٖ ك٤ٜب،  9-1-2

اػبكخ ا٠ُ ٓؼِٞٓبد ػبٓخ ػٖ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝسعبُزٜب ٝثشآغٜب، ٝث٤بٕ رلظ٢ِ٤ ػٖ 

رلبط٤َ اُزٞهؼبد أُشرجطخ  ،أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ روذ٣ٜٔب اُجشٗبٓظ اُز١ ع٤ؼ٤ٕ٘ٞ ك٤ٚ. )رشَٔ

 ثبُؼَٔ، ٝٓئششاد ا٧داء، ٝػ٤ِٔبد رو٣ْٞ ا٧داء(.

اُخبطخ ثبُٔششؾ٤ٖ إٔ رـلُؾض اُزٞط٤بد أُشعؼ٤خ ٣ٝزْ اُزؾون ٖٓ طؾخ أُئ٬ٛد ٝاُخجشاد  9-1-3

 هجَ رؼ٤٤ْٜ٘.

ظبئق ثبعزخذاّ اعشاءادٍ ُِزؤًذ ٖٓ ٌٓبٗخ إٔ ٣زْ اُزؾون ٖٓ ٓظذاه٤خ ٓئٛـ٬د أُزوذ٤ٖٓ ُِٞ 9-1-4

اػزشاف ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ثٜزٙ ٝعٔؼخ أُئعغبد اُز٢ ؽظِٞا ػ٠ِ ٓئ٬ٛرْٜ ٜٓ٘ب، ٣ٝئخز 

 ك٢ اُؾغجبٕ. أُئ٬ٛد

ػـذد ًـبفٍ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٖٓ ر١ٝ اُخجشاد اُ٘بعؾخ ك٢ إٔ ٣زٞاكش ك٢ اُجشآظ ا٤ُٜ٘ٔخ  9-1-5
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 َ.ٔذ٣ْ اُ٘ظ٤ؾخ اُؼ٤ِٔخ ٝا٩سشبد ُِطِجخ ؽٍٞ ٓزطِجبد عٜبد اُؼأُٜٖ أُؼ٤٘خ ُزو

ػٖ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ  ،٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ اُغذد ،بُخكؼ   رؼش٣ل٤خر٤ٜئخ إٔ ٣زْ روذ٣ْ  9-1-6

ٓؼشكزْٜ ثبُٔئعغخ ٝثشآغٜب اُؼَٔ ك٤ٜب؛ ُؼٔبٕ  أٝ ع٤وٕٞٓٞ ثبُزذس٣ظ اُز٢ ٝثشآغٜب

 ب، ٝاُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب، ٝأ٣ُٞٝبد اُزط٣ٞش ُذ٣ٜب. ٝاعشاءاد اُؼَٔ ك٤ٜ

ً شب٬ًٓ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ إٔ ٣زْ روذ٣ْ  9-1-7 اُغذد ػٖ اُجشٗبٓظ؛ ُؼٔبٕ ر٤ٜئخ رؼش٣ل٤خ ٝرذس٣جب

عٜٞٗبكْٜٜٔ اٌُبَٓ ُِجشٗبٓظ، ٩ٝعٜبٓبد أُوشساد اُذساع٤خ اُز٢ ع ك٢ اُجشٗبٓظ، ُِٝزٞهؼبد  ٤ذُس  

 زؼِن ثبُزخط٤ؾ ُِٔوشساد ٝروذ٣ٜٔب، ُٝٔزطِجبد اُزو٣ْٞ ٝاػذاد اُزوبس٣ش.ثشؤٕ اُز٘غ٤ن ك٤ٔب ٣

إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزٟٞ رٞك٤ش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُجشٗبٓظ ٓ٘بعجبً )أ١: ٗغجخ اُطِجخ ٌَُ ػؼٞ ك٢  9-1-8

٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓؾغٞثبً ػ٠ِ شٌَ ٌٓبك٢ء ُِؼَٔ ثذٝاّ ًبَٓ(، ٝرزْ ٓوبسٗزٚ ثٔؼب٤٣ش ٓشعؼ٤خ ُ٘غت 

        ٤ُٜئخ اُزذس٣ظ ك٢ أُئعغبد راد اُغٞدح اُؼب٤ُخ عٞاء أًبٕ داخَ أٌُِٔخ أّ خبسعٜب. اُطِجخ

 

 انتطىيش انشخصي وانىظيفي  9-1

ُغ٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ أُطجوخ ٓ٘ظلخ ٣غت إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞش اُشخظ٢ ٝاُٞظ٤ل٢ 

 . ُٝزوذ٣ش ا٩ٗغبصاد أُز٤ٔضحض٣ضٙ، غ٤غ اُزؾغ٤ٖ ك٢ ا٧داء ٝرؼٝٓظٔٔخ ُزشٖٓ أُٞظل٤ٖ، 

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

رو٣ْٞ ا٧داء ٝاعشاءارٚ رؾذ٣ذاً ٝاػؾبً، ٣ٝزْ رؼش٣ق ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ  إٔ رؾذد ٓؾٌبد 9-2-1

 ثٜب ٓغجوبً.

ح ذثب٣٩غبث٤خ ٝاُغش٣خ، ٝرغشٟ ثشٌَ سع٢ٔ ٓشح ٝاؽإٔ رزغْ أُشبٝساد ؽٍٞ ا٧داء اُٞظ٤ل٢  9-2-2

 ك٢ ًَ ػـبّ ػ٠ِ ا٧هَ.

٣ؼزجش ا٧داء ك٢ اُؾب٫د اُز٢ ؾذد أُزطِجبد ا٬ُصٓخ ُزؾغ٤ٖ ا٧داء رؾذ٣ذاً ٝاػؾبً، ٝرُي إٔ رُ  9-2-3

 ك٤ٜب ؿ٤ش ٓشعٍ.

ٞص٤وٜب ٝؽلظٜب. ٝإٔ غشٟ ػ٤ِٔبد رو٣ْٞ أداء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ك٢ عش٣خ ربٓخ، ٓغ رإٔ رُ  9-2-4

ا٠ُ أُِلبد اُخبطخ  ٬ٓؽظبرْٜ ػ٠ِ رو٣ْٞ أدائْٜرزبػ اُلشص ُٜـ٤ئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ٩ػبكخ 

 ثْٜ، ثٔب ك٢ رُي اُ٘وبؽ اُز٢ ٣خزِلٕٞ ك٤ٜب ٓغ اُزو٣ْٞ.

 إٔ ٣زْ روذ٣ش ا٧داء ا٧ًبد٢ٔ٣ أٝ ا٩داس١ أُز٤ٔض ٌٝٓبكؤرٚ. 9-2-5

ً ػبدُخ ٝٓ٘بعجخ ُِزط٣ٞش ك ئخ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ أُٞظل٤ٖؼط٠ ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛإٔ ٣ُ  9-2-6 شطب

 اُشخظ٢ ٝاُٞظ٤ل٢.
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رجذٝ ػ٤ِْٜ عٔبد إٔ ٣زْ اُزؼشف ػ٠ِ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ اُغذد )ر١ٝ اُشرت ا٧هَ(، اُز٣ٖ  9-2-7

 ٩ػذادْٛ ُِزشه٢ اُٞظ٤ل٢ ٓغزوج٬ً. ٣ٝزْ رض٣ٝذْٛ ثٔذٟ ٝاعغ ٖٓ اُخجشاد، اُو٤بدح

ُزؾغ٤ٖ ٜٓبسارْٜ ٝا٫سروبء أٗشطخ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ُِٔغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب  وذّ أُغبػذح ك٢ ر٘ظ٤ْرُ  إٔ 9-2-8

 ثٔئ٬ٛرْٜ.

إٔ ٣زْ رٞك٤ش ا٧ٗشطخ أُ٘بعجخ ُِزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ثٜذف أُغبػذح ػ٘ذ اعزؾذاس ثشآظ عذ٣ذح أٝ  9-2-9

 ٓجبدساد رزؼِن ثبُغ٤بعبد )اُزؼ٤ٔ٤ِخ(.

أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ أُشبسًخ ك٢ ا٧ٗشطخ اُز٢ رٌلَ أُبْٜٓ ثآخش  إٔ رشَٔ اُزٞهؼبد ٖٓ 9-2-11

 اُزطٞساد ك٢ ٓغب٫د رخظظبرْٜ، ٝإٔ رزْ ٓزبثؼخ ٓذٟ ٓشبسًزْٜ ك٢ ٛزا اُظذد.

 

 الأدنت ويؤششاث الأداء

ر٘ظْ ػ٤ِٔبد  ٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛ ػ٠ِ عٞدح ػ٤ِٔبد اُزٞظ٤ق ٖٓ خ٬ٍ اُٞصبئن اُز٢

ً اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ رٞط٤لبد ثشآظ اُز٤ٜئخ ٝاُزٞع٤ٚ ٤ُٜئخ ٝاُزشه٤خ ٝٓؾٌبرٜٔب. ٝ اُزٞظ٤ق ٣ٌٖٔ أ٣ؼب

اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ اُغذد، ٖٝٓ اعشاءاد رو٣ْٞ ا٧داء ٝدػْ رط٣ٞشٙ. ٣ٌٖٝٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أدُخً ٜٓٔخ ٖٓ 

راد اُؼ٬هخ  عغ٬د رو٣ْٞ عٞدح اُزذس٣ظ ٝٓشبسًبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ أٗشطخ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ

ثٔغبٍ ػِْٜٔ، خبطخ ػ٘ذٓب رؾز١ٞ ػ٠ِ ٗغت أُشبسًبد ٝرو٣ْٞ كٞائذ رِي ا٧ٗشطخ ٖٓ هجَ أُشبس٤ًٖ ك٤ٜب. 

ا٫عزوشاس ا٠ُ  ُ٪شبسح٣ٌٖٝٔ اعزخذاّ ٓؼذٍ اعزجذاٍ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ أعضاء أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ 

٧ٗظٔخ ٝا٩عشاءاد اُخبطخ ثؾَ اُ٘ضاػبد، اػبكخ ٣ٌٖٝٔ إٔ روذّ ااُٞظ٤ل٢ أٝ ػذٓٚ ك٢ ا٤ُٜئخ اُزذس٣غ٤خ. 

 .ا٠ُ عغ٬د ؽٞادس اُ٘ضاػبد ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٜب أدُخ ػٖ ٓذٟ كؼب٤ُخ ٛزٙ ا٩عشاءاد

ًٝض٤شاً ٓب رزؼٖٔ ٓئششاد ا٧داء ٗغجخ اُطِجخ ا٠ُ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، ٝٗغت ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؽغت 

خشٟ ٜٓٔخ ٣ٌٖٔ روذ٣شٛب ٤ًٔبً، ٓضَ: ٗغت أُشبسًخ ٓغز٣ٞبد ٓئ٬ٛرْٜ اُؼ٤ِٔخ. ٝػ٠ِ ًَ ٛ٘بى ٓئششاد أ

ك٢ أٗشطخ اُزط٣ٞش ا٢ُٜ٘ٔ ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ. ٣ٌٖٝٔ اخز٤بس ٓئششاد أداء أخشٟ ٓضَ ٓؼذ٫د اعزجذاٍ ٤ٛئخ 

 اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ، ك٢ ؽبٍ ٝعٞد ٓش٬ٌد ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ رؾزبط ا٠ُ أُزبثؼخ.
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 انعهًي : انبحثعبششانًعيبس ان

٣ٝ٘جـ٢ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ ُِجؾش اُؼ٢ِٔ رزلن ٓغ ؽج٤ؼخ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝسعبُزٜب. ٣٘جـ٢ إٔ ٣ؼغ اُجشٗبٓظ 

ثشآظ اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ إٔ ٣شبسًٞا ك٢ أٗشطخ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، اُز٣ٖ ٣ذسعٕٞ 

ٓغبٍ رخظظبرْٜ، ٓغ أ٤ٔٛخ إٔ ثظٞسح ًبك٤خ ٝٓ٘بعجخ، ثٔب ٣ؼٖٔ ثوبءْٛ ػ٠ِ دسا٣خ ثبُٔغزغذاد ك٢ 

٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ أدائْٜ اُزذس٣غ٢. ًٔب ٣غت إٔ ٣شبسى أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُوبئٕٔٞ ثبُزذس٣ظ ك٢ ثشآظ 

اُذساعبد اُؼ٤ِب، أٝ ا٩ششاف ػ٠ِ أثؾبس ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، ٓشبسًخ ٗشطخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ 

ً إٔ رزٞاكش اُزغٜ ٤ضاد ٝأُشاكن ا٬ُصٓخ ُذػْ أٗشطخ اُجؾٞس اُخبطخ ٓغب٫د رخظظبرْٜ.  ٣ٝغت أ٣ؼب

ثؤػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ُِٞكبء ثٜزٙ أُزطِجبد ك٢ أُغب٫د راد اُؼ٬هخ ثبُجشٗبٓظ. 

 ٣ٝغت إٔ روذس ا٩ٗغبصاد اُجؾض٤خ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝإٔ ٣٘ؼٌظ رُي ػ٠ِ ٓؾٌبد رو٣ْٜٞٔ ٝرشه٤زْٜ.

   خلال انًعبييش انفشعيت انتبنيت: ويتى تحميك رنك يٍ

 

 يشبسكت هيئت انتذسيش وانطهبت في انبحث انعهًي 31-3

٣غت إٔ رٌٕٞ اُزٞهؼبد ؽٍٞ ٓشبسًخ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُجؾش ٝا٧ٗشطخ اُؼ٤ِٔخ ٝاػؾخً ٝرغبػذ 

ّ ثٜب أػؼبء ٤ٛئخ ػ٠ِ أُشبسًخ اُٞاعؼخ. ٣ٝغت رٞك٤ش اُزشغ٤غ ٝاُذػْ ُزشغ٤غ ا٧ٗشطخ اُجؾض٤خ اُز٢ ٣وٞ

 اُزذس٣ظ ر١ٝ اُشرت اُؼ٤ِٔخ ا٧هَ ٝؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب.

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

د اُزٞهؼبد أُزؼِوخ ثٔشبسًبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ا٧ٗشطخ اُجؾض٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ؾذ  إٔ ر   11-1-1

ػٖٔ ٓؾٌبد رو٣ْٞ ا٧داء ٝاُزشه٤خ. )ك٤ٔب ٣خض  -ٓوبسٗخ ثزِي اُزٞهؼبد -ثٞػٞػ، ٣ٝؼذ أداإْٛ 

ٖٓ ًَ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُؼب٤ِٖٓ ثبُٔئعغخ ث٘ظبّ اُذٝاّ اُغبٓؼبد  رزطِت ٛزٙ أُؾٌبد 

أٝ ٤ًِٜٔب،  اٌُبَٓ أُشبسًخ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ أٝ أ١ شٌَ آخش ٓ٘بعت ٖٓ أشٌبٍ اُ٘شبؽ اُؼ٢ِٔ

 ًؾذ أد٠ٗ(.

ٓب ٣ؼُزشف ثٚ ًجؾش ػ٢ِٔ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ رٞعذ ك٢ أُئعغخ اعزشار٤غ٤بد ٝاػؾخ ُزؾذ٣ذ  إٔ 11-1-2

)٣ٝشَٔ رُي ػبدح ٬ًً ٖٓ ٝٓب ٛٞ ٓزؼبسف ػ٤ِٚ ك٢ ٓغبٍ دساعخ اُجشٗبٓظ. أُؼب٤٣ش اُؼب٤ُٔخ 

٣ٝزْ  ػ٠ِ إٔ رزغْ ٛزٙ اُجؾٞس ثب٧طبُخ ٝا٫ثزٌبساُجؾٞس اُزار٤خ ٝا٧ٗشطخ اُجؾض٤خ أُذػٞٓخ، 

٤ٜٔب ثشٌَ ٓغزوَ ٖٓ هجَ ٗظشاء ك٢ اُزخظض، ٝإٔ ر٘شش ػجش ه٘ٞاد ٗشش ٓزؼبسف ػ٤ِٜب رؾٌ

 ك٢ ٓغبٍ اُزخظض(.د٤ُٝبً 

اُذػْ ٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ اُغذد )ر١ٝ اُشرت ا٧هَ ػ٤ِٔبً( ُٔغبػذرْٜ ك٢ رط٣ٞش إٔ ٣وذّ  11-1-3

ْ ػٖ ؽش٣ن ص٬ٓئْٜ ٖٓ ثشآغْٜ اُجؾض٤خ ٖٓ خ٬ٍ آ٤ُبد ٓز٘ٞػخ ٓضَ رٞك٤ش اُزٞع٤ٚ اُشخظ٢ ُٜ
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أُزٔشع٤ٖ، ٝاششاًْٜ ك٢ اُلشم اُجؾض٤خ، ٝٓغبػذرْٜ ك٢ رط٣ٞش  أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

 ٓششٝػبرْٜ اُجؾض٤خ، ٝروذ٣ْ اُذػْ  أُب٢ُ ا٬ُصّ ُِجذء ك٢ ٓششٝػبد ثؾض٤خ عذ٣ذح.

 أُشزشًخ.  اُذساعبد اُؼ٤ِب كشص أُشبسًخ ك٢ أُششٝػبد اُجؾض٤خ ُِجبؽض٤ٖ ٖٓ ؽِجخإٔ ٣زبػ  11-1-4

ًبَٓ ثٔشبسًبد ؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ك٢ أُششٝػبد اُجؾض٤خ ثشٌَ ٓ٘بعت ٝإٔ ٣زْ ا٫ػزشاف  11-1-5

أُشزشًخ، ٝرزًش أعٔبإْٛ ك٢ اُزوبس٣ش ٝا٧ػٔبٍ أُ٘شٞسح ػٖٔ أعٔبء أُئُل٤ٖ ك٢ ؽبٍ ٝعٞد 

 ٓشبسًبد ٝاػؾخ ُْٜ.  

ٓئعغبد رؼ٤ٔ٤ِخ  ثبرلبه٤بد أثؾبس ٓشزشًخ ٓغ ص٬ٓئْٜ ك٢ إٔ روذّ أُغبػذح ٤ُٜئخ اُزذس٣ظ ُِو٤بّ  11-1-6

 أخشٟ ٓؾ٤ِخ أٝ د٤ُٝخ.

عٜٞٗب إٔ ٣زْ رشغ٤غ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ػ٠ِ إٔ رزؼٖٔ ٓوشسارـُْٜ اُز٢  11-1-7 أُؼِٞٓبد  ٣ذُس  

عٜٞٗبأُزؼِوخ ثؤثؾبصْٜ ٝأٗشطزْٜ اُؼ٤ِٔخ راد اُظِخ ثبُٔوشساد اُز٢  ، ثب٩ػبكخ ا٠ُ ٣ذُس  

 ٞساد أُٜٔخ ك٢ ٓغبٍ رخظظبرْٜ.اُزط

إٔ رٞعذ اعزشار٤غ٤بد ُزؾذ٣ذ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب ر١ٝ اُخجشح ٝاعزضٔبس  11-1-8

خجشارْٜ ك٢ اعشاء اُجؾٞس، ٝروذ٣ْ خذٓبد رط٣ٞش٣خ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ، ٝرٞك٤ش ػبئذاد ٓب٤ُخ 

 ُِٔئعغخ.

 

 انًشافك وانتجهيزاث انبحثيت 31-1

إٔ رزٞاكش أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد اٌُبك٤خ ٝأُ٘بعجخ ُٔزطِجبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ ك٢ ٓغبٍ رخظض اُجشٗبٓظ، ٣غت 

ٝإٔ ٣زبػ اعزخذآٜب ٤ُٜئخ اُزذس٣ظ ٝؽِجخ اُذساعبد اُؼ٤ِب. ٣ٝغت إٔ رٞػغ ع٤بعبد ٝاػؾخ رؾذد ٤ٌِٓخ 

ٖٓ خ٬ٍ أُ٘ؼ اُجؾض٤خ أُشاكن ٝاُزغ٤ٜضاد أُزخظظخ ٝط٤بٗزٜب، خظٞطبً رِي اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب 

 أٝ ارلبه٤بد اُزؼبٕٝ ٓغ اُغٜبد اُظ٘بػ٤خ.

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

إٔ رزٞاكـ ش ثبُٔخزجشاد ٓغبؽبد ٝٓؼذاد ًبك٤خ، ٝإٔ رٞعذ ٌٓزجبد ٝأٗظٔخ ٓؼِٞٓبد ٝٓظبدس  11-2-1

 اُزذس٣ظ ٝاُطِجخ ك٢ أُغب٫د اُزخظظ٤خ ُِجشٗبٓظ.ًبك٤خ ُذػْ ا٧ٗشطخ اُجؾض٤خ ٤ُٜئخ 

إٔ رٞعذ أٗظٔخ أ٤٘ٓخ رٌلَ اُغ٬ٓخ ُِجبؽض٤ٖ ٝأٗشطزْٜ اُجؾض٤خ، ًٝزُي ٦ُخش٣ٖ ك٢ ٓغزٔغ  11-2-2

 أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ أُ٘بؽن أُؾ٤طخ ثٜب.

خ أُشاكن ثٞػٞػ ٤ٌِٓ ؾذدرُ إٔ رٞعذ ُذٟ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ع٤بعبد أٝ هٞاػذ ػبٓخ  11-2-3

  أُ٘ؼ اُجؾض٤خٝاُزغ٤ٜضاد ٝٓغئ٤ُٝخ ط٤بٗزٜب، خظٞطبً رِي اُز٢ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ػٖ ؽش٣ن 

٧ػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ، أٝ ػٖ ؽش٣ن ا٧ثؾبس اُز٢ ًِلزْٜ ثٜب عٜبد أخشٟ، أٝ ػٖ ؽش٣ن 
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 .أ٣خ ٓظبدس خبسع٤خأٝ ٓغ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ٓششٝػبد رؼب٤ٗٝخ 

ٝٓشاكان ًبك٤اخ ٝٓ٘بعاجخ ٩عاشاء اُجؾاٞس كا٢ ٓغازٟٞ ٣ز٘بعات ٓاغ ع٤بعابد   إٔ ٣زْ رٞك٤ش ٤ٓضا٤ٗخ 11-2-4

 .أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، ٝاُوغْ، ٝاُجشٗبٓظ

 

 داءالأدنت ويؤششاث الأ

ُْ عٞدح ا٧ثؾبس ٓشاعؼخً ٫عزشار٤غ٤خ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ُِوغْ أٝ ا٤ٌُِخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ اُٞصبئن  ٣٘جـ٢ إٔ ٣زؼٖٔ رو٣ٞ

ٌَُ ػؼٞ ٖٓ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ؼِن ث٘طبم ٓخشعبد ا٧ثؾبس ٝعٞدرٜب اُذاػٔخ، ٣ٝشَٔ رُي ًَ ٓب ٣ز

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧دُخ ٝاُجشا٤ٖٛ أُٞصوخ ؽٍٞ ا٧داء ك٢ ٓغبٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٝأُ٘ز٤ٖٔ ُِجشٗبٓظ. 

روبس٣ش أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝا٧هغبّ اُؼ٤ِٔخ، ٖٝٓ ٓؾٌبد اُزو٣ْٞ ٝاُزشه٤بد. ٝٛ٘بُي أدُخ اػبك٤خ ٣ٌٖٔ 

اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ظش ك٢ اُزؼبٕٝ اُجؾض٢ ٝارلبه٤بد ا٫عزخذاّ أُشزشى ُِزغ٤ٜضاد اُجؾض٤خ اُشئ٤غخ. 

ّ اعزط٬ػبد آساء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُطِجخ د٫ئَ ػ٠ِ ٓ٘بعجخ ٓب ٣زْ رٞك٤شٙ ُٔشاكن وذ  ٣ٌٖٝٔ إٔ رُ 

 اُجؾش ٝرغ٤ٜضارٚ.

ً ٓب رؼزٔذ ٓئششاد ا٧داء أُغزخذٓ خ ك٢ اُجؾش اُؼ٢ِٔ ػ٠ِ ا٩ؽظبءاد اُخبطخ ثؼذد اُجؾٞس ٝؿبُجب

اُ٘بشط٤ٖ ك٢ ٓغبٍ  أُ٘شٞسح ٌَُ ػؼٞ ٤ٛئخ رذس٣ظ ك٢ أُغ٬د أُشٓٞهخ، ٝٗغت أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ

اُجؾش ٝػذد اُجؾٞس اُز٢ رزْ ا٩شبسح ا٤ُٜب ك٢ ثؾٞس ٝٓشاعغ أخشٟ. ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رـوُبسٕ ٛزٙ ا٧سهبّ ثزِي 

 غبد ٓشبثٜخ.اُخبطخ ثؤهغبّ ٝٓئع

٣ٌٖٝٔ ُِٔئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُز٢ ُذ٣ٜب اُزضآبد ثؾض٤خ إٔ رٞسد ٓئششاد ؽٍٞ ٓذٟ رؾٍٞ رِي ا٧ٗشطخ 

 اُؼ٤ِٔخ ٝاُجؾض٤خ ا٠ُ رطج٤وبد ك٢ أُغب٫د ا٧ًبد٤ٔ٣خ أٝ ا٤ُٜ٘ٔخ راد اُؼ٬هخ.
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 انًعيبس انحبدي عشش: انعلالبث يع انًجتًع

ش٣خ ٓ٘بعجخ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ اُز١ رٞعذ ثٚ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ٣غت إٔ رٌٕٞ ُِجشٗبٓظ اعٜبٓبد عٞٛ

ثؼِْ ٝخجشح أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٓغ ٓشاػبح اؽز٤بعبد أُغزٔغ ُزِي  -ك٢ رُي -ٝإٔ رزْ ا٫عزؼبٗخ 

اُخجشاد. ٝرشَٔ ا٩عٜبٓبد ك٢ خذٓخ أُغزٔغ ٬ًً ٖٓ ا٧ٗشطخ اُز٢ ٣٘لزٛب ٓ٘غٞثٞ اُجشٗبٓظ ٝرؤر٢ ٗز٤غخ 

ػٖ اداسح  أُغئُٕٝٞ ْٜ٘، اػبكخ ا٠ُ اُجشآظ اُشع٤ٔخ اُز٢ ر٘ظٜٔب أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ أٝٓجبدساد ٓ

اُجشآظ. ٣ٝغت رٞص٤ن ٛزٙ ا٧ٗشطخ ٝا٩ػ٬ٕ ػٜ٘ب داخَ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝك٢ أُغزٔغ، ٝإٔ روبثَ 

 ثبُزوذ٣ش اعٜبٓبد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ.

شٗبٓظ ك٢ خذٓخ أُغزٔغ أٗشطخ ٝخذٓبد ُٔغبػذح ا٧كشاد أٝ أُ٘ظٔبد أٝ ٣ٝ٘جـ٢ إٔ رزؼٖٔ اعٜبٓبد اُج 

ػٖٔ ا٩عٜبٓبد أُزٞهؼخ ٖٓ  رذسط٫  ٣ٝشاػ٠ إٔأُغزٔؼبد أُؾ٤ِخ خبسط أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. 

، ٓضَ: أُغبػذاد أُب٤ُخ، أٝ ا٧ٗشطخ ؿ٤ش اُظل٤خ ُِطِجخ أُغغ٤ِٖ، أٝ ٓٞس  أُئعغخ رؾذ ٛزا أُؼ٤بس أ

٣ٌٖٔ إٔ رزؼٖٔ أُشبسًخ ك٢ أُشبس٣غ اُجؾض٤خ ٝاُزط٣ٞش٣خ، ٝاٗٔب شآظ أًبد٤ٔ٣خ ر٘ز٢ٜ ثٔئ٬ٛد، روذ٣ْ ث

 ٝك٢ ثشآظ اُزؼ٤ِْ أُغزٔؼ٢ اُز٢ روذّ ٓغبٗبً أٝ ثٔوبثَ.

 ويتى تحميك رنك يٍ خلال انًعبييش انفشعيت انتبنيت:

 

 انضيبصبث حىل انعلالبث ببنًجتًع 33-3

ً ك٢ ؽج٤ؼزٚ ٝٓذاٙ، ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ اُزضاّ اُج  شٗبٓظ رغبٙ خذٓخ أُغزٔغ ٓؾذداً ثٞػٞػ، ٝإٔ ٣ٌٕٞ ٝاػؾب

ٝٓزغوبً ٓغ ع٤بعبد أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُخذٓخ أُغزٔغ، ٝٓز٘بعجبً ٓغ ٓؼبسف ٝخجشاد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ 

ش ٓ٘زظٔخ ك٢ اُجشٗبٓظ. ٝإٔ ٣ذُػْ رُي ا٫ُزضاّ ثغ٤بعبد رشغغ أُشبسًخ ك٢ ٛزا اُغبٗت، ٣ٝغت اػذاد روبس٣

 ؽٍٞ ا٧ٗشطخ اُز٢ ٣زْ ر٘ل٤زٛب.

 ويمبس يضتىي اصتيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:

ثشٌَ ٣شاػ٢ اؽز٤بعبد أُغزٔغ  ٣ٝؼٌظ إٔ ٣ؾذد اُجشٗبٓظ اُخذٓبد اُز٢ ٣ِزضّ ثزوذ٣ٜٔب ُِٔغزٔغ  11-1-1

 ٜٓبساد ٝهذساد أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ اُجشٗبٓظ.

 إٔ ٣وّٞ اُجشٗبٓظ ثبػذاد روبس٣ش ع٣ٞ٘خ ؽٍٞ اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب ُِٔغزٔغ.  11-1-2

 اُز٢  ٣وذٜٓٞٗب ُِٔغزٔغ. إٔ رشَٔ ٓؼب٤٣ش رشه٤خ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝرو٣ْٞ أدائْٜ اُخذٓبد 11-1-3

زٔغ اُز٢ إٔ ٣٘غن اُجشٗبٓظ ٓغ اُٞؽذاد أُؼ٤٘خ ك٢ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ثشؤٕ ٓجبدساد خذٓخ أُغ 11-1-4

 ٓؾزَٔ.ٝرُي ُزلبد١ اُزٌشاس أٝ أ١ ُجظ ٣ضٓغ اُجشٗبٓظ روذ٣ٜٔب، 
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 انتفبعم يع انًجتًع 33-1

٣غت إٔ ٣زْ ث٘بء ػ٬هبد ٓغ أُغزٔغ؛ ُزوذ٣ْ اُخذٓبد اُز٢ ٣ؾزبط ا٤ُٜب، ٝإٔ رزْ ا٫عزؼبٗخ ثبُخجشاد 

 أُٞعٞدح ك٢ أُغزٔغ ُذػْ اُجشٗبٓظ ػ٘ذ ٓ٘بعجخ رُي. 

 تيفبء هزا انًعيبس بًذي تحميك انبشَبيج نهًًبسصبث انتبنيت:ويمبس يضتىي اص

إٔ ٣شغغ اُجشٗبٓظ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝؿ٤شْٛ ٖٓ ٓٞظل٢ اُجشٗبٓظ ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢  11-2-1

 رـُ٘بهـ ش ك٤ٜب اُوؼب٣ب أُٜٔخ ك٢ أُغزٔغ ٝرـغُزؼشع ك٤ٜب خطؾ ر٤ٔ٘زٚ.اُ٘ذٝاد اُز٢ 

ٓغ اُوطبع اُظ٘بػ٢ أُؾ٢ِ، ٝأسثبة اُؼَٔ؛ ُزغبػذٙ ٛزٙ اُؼ٬هبد ك٢ إٔ ٣و٤ُْ اُجشٗبٓظ ػ٬هبد  11-2-2

خجشاد اُؼَٔ، ٝكشص ثجشآظ رٞكش روذ٣ْ اُجشآظ.  )٣ٌٖٔ إٔ ٣شَٔ رُي أش٤بء ٓضَ: اُؾبم اُطِجخ 

 اُزٞظ٤ق اُغضئ٢، ٝرؾذ٣ذ اُوؼب٣ب اُز٢ رؾزبط ا٠ُ رؾ٤َِ ك٢ أٗشطخ ٓشبس٣غ اُطِجخ(. 

ا٠ُ اُِغبٕ  ٬ُٗؼٔبّذػٞح أسثبة اُؼَٔ ٝأطؾبة أُٜٖ راد اُؼ٬هخ ثبُجشٗبٓظ إٔ ٣وّٞ اُجشٗبٓظ ث 11-2-3

  اُز٢ ر٘ظش ك٢ اُجشٗبٓظ ٝا٧ٗشطخ ا٧خشٟ ُِٔئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ. أُ٘بعجخا٫عزشبس٣خ 

أُٞعٞدح ك٢ أُغزٔغ، ٣ٝوذّ ُٜب اُؼٕٞ ٝاُذػْ إٔ ٣شرجؾ اُجشٗبٓظ ثظ٬د ٓغزٔشح ٓغ أُذاسط  11-2-4

ٝكشص اُزٞظ٤ق أُغزوج٤ِخ، ٝإٔ ٣٘ظْ  ٣ٝوذّ ٓؼِٞٓبد ػٖ أٗشطزٚزخظض، ك٢ ٓغب٫د اُ

 .أٗشطخ اصشائ٤خ ُِٔذاسط

إٔ ٣ؾبكع اُجشٗبٓظ ػ٠ِ اُزٞاطَ ٓغ خش٣غ٤ٚ ثبٗزظبّ، ٝػ٠ِ اؽ٬ػْٜ ػ٠ِ رطٞساد اُجشٗبٓظ،  11-2-5

ػْ ٝرشغ٤ؼْٜ ػ٠ِ روذ٣ْ اُذػْ أُب٢ُ ٝؿ٤شٙ ٖٓ أشٌبٍ اُذٝدػٞرْٜ ُِٔشبسًخ ك٢ أٗشطزٚ، 

 ُؼ٤ِٔبد اُزط٣ٞش اُغذ٣ذح.  

إٔ ٣غزل٤ذ اُجشٗبٓظ ٖٓ اُلشص أُزبؽخ ُطِت اُذػْ أُب٢ُ ٖٓ ا٧كشاد أٝ ٖٓ ٓ٘ظٔبد أُغزٔغ  11-2-6

 ٧ؿشاع اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ػ٤ِٔبد اُزط٣ٞش.

ٓ٘غٞثٞ  إٔ ٣زْ ا٫ؽزلبظ ثوبػذح ث٤بٗبد ٓشًض٣خ رشَٔ عغ٬د ُخذٓبد أُغزٔغ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب 11-2-7

 اُجشٗبٓظ ٝاُٞؽذاد اُزبثؼخ ُٚ.

 

 نت ويؤششاث الأداءدالأ

٣ٌٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أدُخ ػٖ عٞدح اُؼ٬هبد ٓغ أُغزٔغ ٖٓ خ٬ٍ اُٞصبئن اُز٢ رظق ع٤بعبد أُئعغخ 

رزؼٖٔ أُشبسًخ  اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٗؾٞ خذٓخ أُغزٔغ، ٖٝٓ ٓؾٌبد رو٣ْٞ أداء أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ٝرشه٤زْٜ، اُز٢

خ أُغزٔغ، ٖٝٓ ا٩سشبداد اُزٞع٤ٜ٤خ ٝا٩عشاءاد أُزؼِوخ ثبُزظش٣ؾبد أُوذٓخ ُٞعبئَ ا٩ػ٬ّ ك٢ خذٓ

 أُؾ٤ِخ، ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُزؼ٤ِوبد اُز٢ روذّ ُِغٜٔٞس ثبعْ أُئعغخ. 

٣ٌٖٝٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓل٤ذح ٖٓ اُزوبس٣ش اُخبطخ ثؼ٬هبد أُئعغخ ثبُٔغزٔغ، اُز٢ رشَٔ  هؼب٣ب أٝ 



 
 

 المركز الوطني للتقويم والاعتماد الاكاديمي
National Center for Academic Accreditation and Evaluation 

 

 

55                                                                 

ٓضَ: اُج٤بٗبد ؽٍٞ اعزخذاّ أكشاد أُغزٔغ ُٔشاكن أُئعغخ، ٝٓشبسًخ ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ك٢ ُغبٕ ٓٞاػ٤غ 

أُغزٔغ أُخزِلخ أٝ ك٢ ٓششٝػبد اُزط٣ٞش، ٝاُزلبػَ ٓغ أُذاسط ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٤ُٜئبد ٝأُئعغبد.  

اُز٢ روذٜٓب ٣ٝ٘جـ٢ رٞص٤ن ع٤ٔغ أٗشطخ خذٓبد أُغزٔغ، ٣ٝشَٔ رُي اُذٝساد اُشع٤ٔخ ٝاُخذٓبد ا٧خشٟ 

ا٧هغبّ أٝ ٣وذٜٓب ا٧كشاد ٖٓ ع٤ٔغ ٗٞاؽ٢ أُئعغخ، ٣ٝ٘جـ٢ ؽلظٜب ك٢ ٗظبّ ٓشًض١ ُِٔؼِٞٓبد. ٣ٌٖٝٔ 

٣ؾظ٠ ثبُزوذ٣ش ٖٓ أُغزٔغ ٖٓ  اُؾظٍٞ ػ٠ِ آساء أُغزٔغ ؽٍٞ عٞدح أُئعغخ ٌٝٓبٗزٜب ثٞطلٜب عضءاً 

شا٤ٖٛ ػ٠ِ اُزوذ٣شاد اُشه٤ٔخ اُز٢ ٣ٌٖٔ خ٬ٍ اعزط٬ػبد اُشأ١. ٣ٝؾز١ٞ اُؼذ٣ذ ٖٓ أشٌبٍ ٛزٙ ا٧دُخ ٝاُج

كبٕ ٬ًً ٖٓ سعبُخ أُئعغخ  -ك٢ ٛزا اُغبٗت خبطخ-إٔ رـغُزخذّ ٓجبششح ثظلزٜب ٓئششاد ٨ُداء. ٝٓغ رُي 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ، ٝؽج٤ؼخ أُغزٔغ اُز١ رؼَٔ داخِٚ رؼذ ٜٓٔخ ك٢ رؾذ٣ذ  أٝعٚ ا٧داء اُز٢ ٣غت إٔ رشاهت ػٖ ًضت.

 

 

 

 

 


